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Editorial

CONECTAR EL FUTURO

I I ay proyectos que trascienden las ges-

tiones y sobreviven al paso del tiempo
porque expresan algo més profundo: una vi-
sién compartida sobre el desarrollo de una
regién. La necesidad de una nueva conexién
entre Santa Fe y Parand es uno de ellos.

Durante décadas, el Tunel Subfluvial fue
una obra emblemdtica, simbolo de integracién
y de una forma de entender el progreso. Pero
las ciudades crecieron, cambiaron las dindmi-
cas productivas y aumentaron las exigencias de
movilidad. Lo que hace medio siglo resolvia las
necesidades de dos capitales provinciales hoy
convive con un entramado metropolitano mu-
cho mds complejo y con demandas que obli-
gan a volver a pensar el territorio.

En ese escenario, la posibilidad de avanzar
por etapas sobre una nueva vinculacién entre
ambas provincias vuelve a instalarse como una
oportunidad para proyectar el futuro con una
mirada estratégica.

No se trata tinicamente de sumar kilémetros
de pavimento o construir nuevos puentes. Se
trata de mejorar la circulacién, ordenar el trdn-
sito pesado, acompafiar el crecimiento de las
localidades de la costa santafesina y generar las
condiciones necesarias para potenciar el desa-
rrollo productivo y logistico de toda la regién.

Desde hace afios existe un amplio consenso
técnico e institucional en torno a una traza que
permite avanzar por tramos. Esa caracterfstica
convierte al proyecto en una alternativa posible,
adaptable a los tiempos econémicos y capaz de
ofrecer soluciones concretas incluso antes de
completar la conexién definitiva con Parand.

La propuesta de desarrollar un by-pass entre
la Ruta Nacional 168 y la circunvalacién oeste
de Santa Fe aparece, en este sentido, como una
respuesta a problemas cotidianos que todos co-
nocemos. El trédnsito pesado atravesando zonas
urbanas, la saturacién de corredores estratégi-
cos y la necesidad de brindar nuevas alternati-

vas para una regién que continda expandién-
dose son parte de una realidad que demanda
respuestas.

Pero también hay algo mds importante de-
trs de estas obras. Cada nueva infraestructura
representa oportunidades para la produccién,
mayor competitividad para las empresas, me-
jores condiciones de seguridad vial y una plata-
forma para seguir creciendo.

Quienes formamos parte de la cadena de va-
lor de la construccién sabemos que las transfor-
maciones profundas requieren planificacin,
consensos y continuidad. Las grandes obras
nunca pertenecen a una sola gestién ni a una
tinica generacién. Son el resultado de acuerdos
que trascienden coyunturas y expresan una de-
cisién colectiva de apostar por el futuro.

La historia del Ttnel Subfluvial es una
muestra de ello. En un contexto complejo,
Carlos Sylvestre Begnis y Raul Uranga fueron
capaces de imaginar una obra que parecfa im-
posible y que terminé cambiando para siempre
la relacién entre Santa Fe y Entre Rios.

Hoy, mds de cincuenta afios después, aque-
lla visién sigue interpeldndonos. Porque las ne-
cesidades son otras, pero la légica es la misma:
pensar en grande, anticiparse a los desafios y
entender que hay inversiones que ningtin pri-
vado puede afrontar por si solo y que, precisa-
mente por eso, requieren del compromiso y la
decisién del Estado.

En definitiva, hablar de una nueva conexién
entre Santa Fe y Parand es hablar del futuro
de una regién que sigue creciendo. Es pensar
cémo queremos movernos, producir y vivir
dentro de las proximas décadas.

Y es, también, recordar que las obras més
importantes no se construyen tinicamente con
hormigén y acero. Se construyen con una idea
compartida de desarrollo y con la conviccién
de que el futuro siempre empieza mucho antes
de que se coloque la primera piedra.
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La construccion del
nuevo edificio del !

Instituto Superior N° 8
Almirante Brown es una
de las obras educativas
mas emblematicas
que hoy se ejecutan en
la ciudad de Santa Fe.
FOTO: FERNANDO NICOLA

ENTREVISTA A MARCELO PASCUALON

SANTA FE SOSTIENE LA OBRA ESCOLAR
Y VUELVE A LA CONSTRUCCION
TRADICIONAL PARA GENERAR EMPLEO

LA PROVINCIA REDEFINIO EL MODELO CONSTRUCTIVO: MENOS PREFABRICACION, MAS MANO DE OBRA
LOCAL, PARA ACTIVAR UN MAYOR MOVIMIENTO ECONOMICO EN CADA LOCALIDAD Y GENERAR MANO DE
OBRA. SE CONSTRUYEN 54 ESCUELAS NUEVAS, DOS DE LAS CUALES ESTAN EN LA CIUDAD DE SANTA FE.

Por Mariela Goy

n un escenario nacional atravesado por la paralizacién de
la obra publica y la retirada del financiamiento nacional
para infraestructura, Santa Fe decidié mantener activa la in-
versién provincial en distintas 4reas, entre ellas, educacidn.
La construccién de nuevas escuelas, las ampliaciones y las
refacciones edilicias forman parte de una estrategia que busca
-ademds de mantener en condiciones los inmuebles- sostener
el empleo, movilizar las economias regionales y garantizar in-
fraestructura educativa en todo el territorio.
En este sentido, el gobierno provincial redefinié el modelo
constructivo de las nuevas escuelas, dejando atrds parte de los sis-
temas prefabricados -que se estaban usando- para volver a esque-
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mas mds tradicionales, con mayor utilizacién de mano de obra
local y compra de materiales en cada localidad.

“Estamos construyendo 54 nuevas escuelas. Con el progra-
ma Mil Aulas ampliamos la capacidad de los establecimientos
y, a través de los Fondos de Asistencia a Necesidades Inmediatas
(Fani), sostenemos el mantenimiento edilicio”, resumié recien-
temente el gobernador Maximiliano Pullaro al describir la estra-
tegia provincial. La iniciativa “Mil Aulas” aparece como una de
las marcas distintivas de la actual gestion: una politica pensada
para ampliar rdpidamente la capacidad del sistema educativo en
distintos puntos de la provincia, combinando nuevas construc-
ciones con intervenciones sobre edificios ya existentes.

Desde la Secretarfa de Obras Publicas de la provincia, el ar-
quitecto Marcelo Pascualén amplié que el esquema de inversién

“Menos mdquinas y mds obreros trabajando”,
resumio el secretario de Obras Puablicas, Marcelo
Pascual6n, al explicar el criterio adoptado por la
gestion provincial.

educativa forma parte de un plan mucho mds amplio que tam-
bién incluye obras de salud, seguridad y cultura. “Desde Obras
Publicas tenemos construcciones para diferentes ministerios.
Estamos poniendo en valor el Museo Histérico Provincial Julio
Marc (de Rosario) y el Rosa Galisteo (de Santa Fe); tenemos pa-
bellones penitenciarios y centros de detencién; y, en educacién y
salud, una enorme cantidad de obras en marcha”, sefiald.

Dentro del 4rea educativa, Pascualén destacé que “ya fue in-
augurada una tanda importante” de inmuebles, como el Instituto
Ne 3 de Villa Constitucidn, la escuela de Zavalla, la escuela “Ju-
ramento a la Bandera” de Rosario, la escuela de Rufino, la escuela
de barrio Nuevo Alberdi en Rosario y el jardin de infantes de
Pérez, entre otras.

La inversién provincial también se refleja también en el mapa
sanitario. El funcionario menciond la continuidad de proyectos
como el Hospital Regional Sur de Rosario, el Hospital de Villa
Constitucién y las obras en Pilar, Sunchales y Helvecia. Todo,
subrayd, con recursos provinciales. “Financiamiento nacional no
tenemos ninguno. Todas las obras que hacemos desde la Secre-
tarfa de Obras Publicas son con fondos provinciales”, remarcé.

En el gobierno santafesino entienden que sostener la obra pu-
blica en este escenario econdmico excede la discusién sobre in-
fraestructura. “En este momento de total ausencia de obras nacio-
nales, este gobierno viene demostrando que, con austeridad en los
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gastos, manejo eficiente de los recursos y honestidad, se puede ha-
cer obra publica en todo el territorio”, afirmé Pascualén. Y agre-
g6 una definicién: “La obra publica genera igualdad, desarrollo
econémico e impacta directamente sobre el empleo registrado”.

TENDER A LOS MODELOS TRADICIONALES

La construccién de escuelas, particularmente en localidades
alejadas de los grandes centros urbanos, también incorporé una
redefinicion conceptual y técnica. Segin explicé el secretario, la
provincia decidié alejarse parcialmente de los modelos altamente
industrializados y prefabricados que se impulsaron en afios ante-
riores para volver a sistemas constructivos mds tradicionales.

“Buscamos varios objetivos con esto. Primero, un mejor de-
rrame econdmico en las economias regionales. La construccién
tradicional favorece la compra en comercios locales y el movi-
miento de materiales en cada localidad”, explicé. En segundo tér-
mino, sostuvo que el criterio apunta a fortalecer el empleo local:
“Menos miquinas y més obreros trabajando. Mds mano de obra
genuina vinculada a la construccién”.

Finalmente, sefialé que este tipo de arquitectura simplifica el
mantenimiento futuro de los edificios escolares, especialmente en
pequeiias localidades donde escasea la mano de obra especializada.

La redefinicién también alcanzé algunos aspectos de disefio.
Pascualén conté que, en varias obras heredadas de la gestién ante-
rior, se introdujeron modificaciones técnicas, como el reemplazo
de sistemas de losa radiante (calefaccién invisible instalada debajo
del suelo), por equipos de aire acondicionado individuales en au-
las. “Pensamos en soluciones mds acordes a nuestras necesidades
climdticas y también mds sencillas de mantener a futuro”, indicé.

DOS ESCUELAS CLAVE, EN SANTA FE

Entre las obras emblemadticas actualmente en ejecucién apare-
ce, en la ciudad de Santa Fe, la nueva escuela técnica Echeverria,
en el norte de la ciudad de Santa Fe. Se trata de un establecimien-
to secundario que durante afios funcioné de manera itinerante y
que ahora tendrd edificio propio. “Es una obra muy importante
para el norte de la ciudad”, destacé el funcionario.

También sobresale la intervencién en el Instituto Superior N©
8 “Almirante Brown”, una obra que la actual gestién recibié lici-
tada pero paralizada. Pascualén record6 que el proyecto original
fue completamente redisefiado tras consultas con el Ministerio
de Educacién, el Colegio de Arquitectos, la Facultad de Arqui-
tectura y la Comisién de Patrimonio Histérico de la ciudad.

“El proyecto anterior era una torre de 11 niveles con una ti-
pologia que no tenfa buen rendimiento espacial. Se redisefié con
un esquema més eficiente y respetuoso del entorno patrimonial”,
explicé. El nuevo edificio tendrd cuatro niveles y una altura simi-
lar a la Casa de los Gobernadores, lindera al predio. La intencién
oficial es inaugurarlo al inicio del préximo ciclo lectivo.
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PROGRAMA PROVINCIAL

CON CUOTAS SIMILARES A UN ALQUILER,
EL CREDITO HIPOTECARIO NIDO YA OTORGO
CAS| 800 PRESTAMOS EN SANTA FE

CON UNA TASA UVA + 4,2%, CONSIDERADA LA MAS BAJA DEL PAIS, EL PROGRAMA 0TORGO PRESTAMOS POR
MAS DE $39.800 MILLONES EN 113 LOCALIDADES SANTAFESINAS. LA INICIATIVA, IMPULSADA POR LA PROVINCIA
JUNTO AL BANCO MUNICIPAL DE ROSARIO, ENTREGA ACTUALMENTE UN PROMEDIO DE DOS CREDITOS POR DiA
Y BUSCA CONSOLIDARSE COMO UNA POLITICA PUBLICA PERMANENTE DE ACCESO A LA VIVIENDA PROPIA.

Por Nicolds Loyarte.

| programa de créditos hipotecarios Nido, impulsado por

el Gobierno de Santa Fe junto al Banco Municipal de
Rosario, consolida su crecimiento como una de las princi-
pales herramientas de acceso a la vivienda en la provincia.
Desde su lanzamiento en julio de 2024, ya se otorgaron y
comprometieron cerca de 800 créditos por un monto que
ronda los 40 mil millones de pesos, con alcance en mds de
100 localidades santafesinas. “Hoy estamos entregando un

promedio de dos créditos hipotecarios por dia”, aseguré Lu-
cas Crivelli, secretario de Habitat y Vivienda de la provincia.

El funcionario explicé que el programa nacié a partir de un
convenio entre la provincia y el Banco Municipal de Rosario por
60.000 millones de pesos destinados a créditos hipotecarios. “La
provincia aporté 8.000 millones para capitalizar el banco y lograr
que esos fondos se quedaran dentro de Santa Fe”, detallé.

Uno de los principales atractivos de Nido es la tasa de interés.
Segun Crivelli, el esquema fue disefiado con una tasa UVA mis
4,2%, considerada actualmente la mds baja del mercado argenti-
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no. “La idea era que la cuota inicial fuera parecida al valor de un
alquiler. Por ejemplo, para un crédito de 70 millones de pesos, la
q jemplo, p p
cuota arrancaba cerca de los 500 mil pesos”, indicd.
El funcionario comparé esa condicién con otras propuestas
del sistema financiero: “Hoy hay bancos que estén trabajando
con tasas de UVA mds 11,5%, una diferencia enorme”.

ALCANCE TERRITORIAL Y DEMANDA

De acuerdo con el dltimo reporte oficial del programa, hasta
marzo de 2026 se habfan realizado 20 sorteos y se otorgaron o
comprometieron 766 créditos, por un total de casi 39.830 mi-
llones de pesos. La mayorfa correspondié a lineas de adquisicién
y construccion, aunque también hubo financiamiento para am-
pliacién y terminacién de viviendas.

El programa alcanzé 113 localidades de la provincia, lo que
representa cerca del 31% del territorio santafesino. Rosario y la
ciudad de Santa Fe concentran la mayor cantidad de operaciones,
aunque el Gobierno provincial destaca la expansién territorial
como una de las fortalezas centrales de la iniciativa.

“Cuando lanzamos el programa hubo 43.000 inscriptos. La
demanda fue tan grande que tuvimos que ordenar el acceso me-
diante sorteos transparentes realizados a través de la Loterfa de
Santa Fe”, recordé Crivelli. Hasta el momento ya se concretaron
21 sorteos y el préximo estd previsto para mediados de mayo.

EL DESAFIO DE ACCEDER AL CREDITO

Aunque el programa mantiene una fuerte demanda, el funcio-
nario reconocié que existen dificultades vinculadas al contexto
econdémico y al sistema financiero argentino.

“De los 43.000 inscriptos, apenas entre el 13 y el 15% lo-
gra finalmente acceder al crédito”, sefialé. Entre los principales
obstéculos aparecen la necesidad de contar con el ahorro previo

equivalente al 25% del valor de la vivienda, las exigencias de in-
gresos y el deterioro de la situacién crediticia de muchas familias.

Crivelli también advirtié sobre las limitaciones estructurales
del sistema financiero argentino. “El crédito hipotecario no escala
porque los bancos no tienen fondeo suficiente para prestar a lar-
go plazo. En Argentina los depdsitos representan apenas el 15%
del dinero circulante, mientras que en otros paises llegan al 40 o
70%”, explico.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL'Y
POLITICA DE ESTADO

El Gobierno provincial apuesta a consolidar Nido como una
politica publica de largo plazo. Segin adelanté el secretario de
Hibitat, en las proximas semanas se publicard un decreto para
institucionalizar el programa mds alld de la actual gestién.

Ademds, desde enero se implementé una nueva etapa de
reinscripcién digital que incorpora herramientas de inteligencia
artificial para agilizar el andlisis documental de los postulantes.
“La carga de recibos de sueldo, actas y documentacién ahora se
procesa con IA y eso nos va a permitir reducir hasta un 40% los
tiempos administrativos”, sostuvo.

El funcionario remarcé que la prioridad del programa es resol-
ver el acceso a la vivienda dnica. “El objetivo es que las familias
puedan tener su nido”, resumid. Y contextualizé la dimensién
del problema habitacional: “Argentina tiene hoy un déficit de 3,2
millones de viviendas y podria acercarse pronto a los 5 millones”.

Actualmente, Nido cuenta con cuatro lineas de financia-
miento: adquisicién y construccién tradicional, ampliacién y
terminacién, créditos de gestion colectiva y una linea destinada
a desarrolladores inmobiliarios, aunque esta dltima todavia pre-
senta dificultades de implementacién por cuestiones normativas
y financieras.

www.cacsantafe.org.ar e 11 e Revista Construcciones
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RECLAMO DEL SECTOR

CAMARCO ALERTO
POR LA DEUDA DE
INFRAESTRUCTURA
Y RECLAMO UN
PLAN NACIONAL
DE OBRAS

DURANTE SU 147° CONSEJO FEDERAL REALIZADO EN
ROSARIO, LA CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION
EXPRESO SU PREOCUPACION POR LA PARALIZACION

DE OBRAS Y RECLAMO LA CANCELACION DE LA DEUDA
DEL ESTADO CON LAS EMPRESAS DEL SECTOR.

eunido en Rosario, el 147° Consejo Federal de la

Cdmara Argentina de la Construccién (Camarco)
emitié una declaracién en la que expresé su preocu-
pacién por la situacién que atraviesa la infraestruc-
tura argentina y convocé a un acuerdo nacional que
permita impulsar un plan integral de obras puablicas y
privadas.

La entidad sostuvo que la falta de mantenimiento, la para-
lizacién de proyectos y la ausencia de una estrategia de largo
plazo generaron una “deuda de infraestructura” que afecta la
seguridad vial, la competitividad logistica y la calidad de vida
de la poblacién. Segtin sefialaron, la Argentina pierde alrede-
dor de 25.000 millones de délares anuales por no contar con
un adecuado mantenimiento de sus obras.

En ese sentido, recordaron que la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) identifi-
c6 al déficit de infraestructura como uno de los principales
problemas estructurales del pais y advirtieron que sin resol-
verlo serd dificil sostener un proceso de crecimiento econd-
mico de largo plazo.

RECLAMOS POR LA DEUDA CON
LAS CONSTRUCTORAS

En el documento, la Cdmara valoré el avance del siste-
ma de concesiones viales, aunque advirtié que todavia queda
pendiente el mantenimiento de unos 30.000 kilémetros de
rutas que no son concesionables y que resultan fundamenta-
les para la conectividad nacional.

Ademds, destacaron el esfuerzo realizado por provincias
y municipios para sostener inversiones, pero sefialaron que
esos recursos son insuficientes frente a las necesidades pro-
ductivas y sociales existentes.

Uno de los principales planteos del sector fue la falta de
definicién sobre la deuda que mantiene el Estado nacio-
nal con las empresas constructoras. La entidad afirmé que
la demora en la implementacién del bono anunciado para
cancelar esos compromisos agrava la crisis financiera de las
compafifas y pone en riesgo miles de puestos de trabajo.

“La construccién es uno de los sectores donde més se ha
sentido el ajuste”, sefialaron, al tiempo que advirtieron que
la caida de la actividad también repercute sobre mds de 60
ramas vinculadas a la economifa.

PEDIDO DE UN PLAN FEDERAL
DE INFRAESTRUCTURA

A través de la declaracién, el Consejo Federal de Camar-
co reclamé la puesta en marcha de una politica de Estado
orientada a la infraestructura, que contemple la reactivacion
de las obras paralizadas, la normalizacién de fondos especifi-
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cos como el Sistema Vial Integrado y el Fondo Hidrico, y el de-
sarrollo de proyectos vinculados con rutas, ferrocarriles, puertos,
energfa, agua y saneamiento.

También propusieron avanzar en mecanismos mixtos de fi-
nanciamiento que permitan integrar al sector privado, promover
lineas de crédito hipotecario accesibles y fortalecer la capacitacién
laboral y el empleo formal.

“La infraestructura no es una variable de ajuste ni una inver-
sién prescindible. Es la base del desarrollo nacional”, sefialaron
desde la entidad, que convocd a un acuerdo de alcance federal
para “construir el futuro del pais”.
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FORMACION Y EMPLEO

CAMARCO SANTA FE IMPULSA UN
PROGRAMA DE MENTORIAS PARA

FUTUROS MAESTROS MAYORES DE OBRA

LA DELEGACION CIUDAD DE SANTA FE DE LA CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION
PUSO EN MARCHA UNA NUEVA PROPUESTA DE FORMACION DESTINADA A ESTUDIANTES DE

MAESTRO MAYOR DE OBRAS. EL PROGRAMA SE EXTENDERA HASTA NOVIEMBRE Y COMBINARA
CAPACITACION TECNICA CON EXPERIENCIAS PRACTICAS EN EMPRESAS DEL SECTOR.

L a Delegacién Ciudad de Santa Fe de la C4dmara Argenti-
na de la Construccién (CAMARCO) dio inicio al Pro-
grama de Mentorias, una iniciativa impulsada a través de
la Escuela de Gestién y orientada a estudiantes del dltimo
ano de la carrera de Maestro Mayor de Obras de distintas
escuelas técnicas de la capital provincial.

La propuesta se desarrollard hasta noviembre y contempla 16
encuentros con una carga horaria total de 48 horas reloj. El ob-
jetivo es complementar la formacién escolar con herramientas
que faciliten la insercién laboral de los jévenes y les permitan ad-
quirir una mirada integral sobre la industria de la construccién.

La apertura del programa conté con la participacién del vice-

presidente de la Delegacién, José Lépez Rosas; el gerente Fabio
Arredondo y Federico Silva, quienes presentaron el trabajo que
realiza la entidad y dieron la bienvenida a los estudiantes.

Participan de esta primera edicién alumnos de la Escuela In-
dustrial Superior, la Escuela de Educacién Técnico Profesional
Ne 387 San Agustin, la EETP Ne 527 Bicentenario de la Patria
y la EETP Ne 478 Doctor Nicolds Avellaneda.

FORMACION CON MIRADA
TECNICA Y EMPRESARIAL
Desde CAMARCO sefalaron que la iniciativa busca promo-

ver el pensamiento critico, la innovacién aplicada a proyectos
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reales y el desarrollo de habilidades vinculadas con la comunica-
cién, el trabajo en equipo y la presentacién profesional de ideas.

La primera capacitacién técnica estuvo a cargo de Herndn Li-
gori, representante de la empresa socia Soint, dando inicio a un
plan de estudios enfocado en aspectos técnicos, empresariales y
financieros de la actividad.

PRACTICAS EN EMPRESAS CONSTRUCTORAS
Como instancia final del proceso, entre el 11 de agosto y el

11 de septiembre de 2026 se llevardn a cabo las précticas profe-

sionalizantes. En esa etapa, 20 alumnos seleccionados se incor-

porardn temporalmente a equipos de trabajo de empresas cons-
tructoras de primer nivel.

Entre las firmas que participardn de la iniciativa se encuen-
tran Capitel S.A., CAM Construcciones, Cocyar S.A., Coe-
myc S.A., Mundo Construcciones, Pirdmide S.R.L., Winkel-
mann S.R.L., Grupo SADE, BR Construcciones, Soffa S.R.L.
y Saux Werly.

Desde la entidad destacaron que esta articulacion entre el sis-
tema educativo y el sector privado apunta a fortalecer las com-
petencias de los futuros profesionales y responder a las nuevas
demandas de la industria de la construccién.
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Camara Argentina de la Construccion

CONSTRUCCION Y FINANCIAMIENTO

CAMARCO y Pablo Farias

debatieron alternativas para ampliar
el acceso al crédito hipotecario

AUTORIDADES DE LA DELEGACION SANTA FE DE LA CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION SE
REUNIERON CON EL DIPUTADO NACIONAL PABLO FARIAS PARA ABORDAR LAS DIFICULTADES DE

utoridades de la Delegacién Ciudad de Santa Fe de la

Cémara Argentina de la Construccién (CAMARCO)
mantuvieron una reunién institucional con el diputado na-
cional Pablo Farfas, presidente de la Comisién Pyme de la
Cdmara de Diputados de la Nacién, para analizar la situa-
cién del financiamiento y las dificultades que enfrenta ac-
tualmente el sector de la construccién.

Del encuentro participaron el presidente de la Delegacién, Oc-
tavio Benuzzi; el protesorero Lisandro Agiiero; y el gerente Fabio
Arredondo. Durante la reunidn, los representantes de la entidad
expusieron la problemdtica vinculada con el crédito hipotecario
y la escasa disponibilidad de herramientas financieras dentro del
sistema bancario argentino.

UNA BRECHA CON OTROS PAISES DE LA REGION

En ese marco, se analizé la diferencia existente entre Argentina
y otros paises de América Latina, donde la oferta de financiamien-
to para la vivienda es considerablemente mds amplia y permite
una mayor expansion del mercado inmobiliario.

FINANCIAMIENTO Y ACORDARON AVANZAR EN PROPUESTAS PARA FORTALECER LA ACTIVIDAD.
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Desde CAMARCO advirtieron que, en el escenario actual, los
desarrolladores inmobiliarios sélo pueden orientar sus proyectos
hacia un segmento reducido de la poblacién. Segtin sefalaron,
apenas un 10% de los argentinos cuenta con acceso efectivo a me-
canismos de financiamiento para la compra de viviendas.

La situacién, remarcaron, limita las posibilidades de crecimien-
to del sector y restringe el acceso de miles de familias a una vivien-

da propia.

AGENDA DE TRABAJO CONJUNTA

Como resultado del encuentro, las partes acordaron mante-
ner reuniones periddicas con el objetivo de elaborar propuestas
e iniciativas que contribuyan a fortalecer la actividad de la cons-
truccién y generar condiciones para una mayor expansién del
sector.

La intencidn es avanzar en herramientas que permitan mejorar
el acceso al crédito, impulsar nuevos desarrollos y consolidar una
actividad considerada estratégica por su impacto sobre el empleo
y el conjunto de la economia.

COCYAR

SU PROYECTO, NUESTRO COMPROMISO

Mas de 30 anos en el gerenciamiento y ejecucion de
obras civiles, de arquitectura y electromecanicas.

Produccion, eficiencia y crecimiento industrial

Ejecutamos plantas industriales bajo modalidad EPC y EPCM, brindando soluciones
integrales con calidad, cumplimiento de objetivos, continuidad operativa,
garantizando los tiempos de entrega para cada proyecto.

Infraestructura eléctrica para el desarrollo energético

Desarrollamos soluciones para
infraestructura eléctrica en baja,
media y alta tensién.

Seguimos acompanando el
crecimiento energético e
industrial de nuestro pais.

Santa Fe - Neuquén - Argentina @ www.cocyar.com X info@cocyar.com
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PREVENCION

CAMARCO DESTAC() LA PREVENCION Y
LA INNOVACION EN EL EXPO CONGRESO
DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

REPRESENTANTES DE LA DELEGACION SANTA FE DE LA CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION
PARTICIPARON DEL ENCUENTRO ORGANIZADO POR EL MINISTERIO DE TRABAJO PROVINCIAL
Y RATIFICARON SU COMPROMISO CON LA REDUCCION DE LA SINIESTRALIDAD LABORAL, LA
CAPACITACION CONTINUA Y EL FORTALECIMIENTO DEL DIALOGO CON SINDICATOS Y EL ESTADO.

La Delegacién ciudad de Santa Fe de la Cémara Argenti-
na de la Construccién (CAMARCO) participé del Expo
Congreso Provincial de Seguridad y Salud Ocupacional, reali-
zado en el Museo de la Constitucién y organizado por el Mi-
nisterio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la provin-
cia. El encuentro reunié a representantes del sector publico,
empresarios y organizaciones sindicales para analizar los desa-
fios vinculados al bienestar laboral y la prevencién de riesgos.

En representacién de la entidad estuvieron presentes el pre-
sidente de la Delegacién Santa Fe, Octavio Benuzzi, y el geren-

te Fabio Arredondo, quienes reafirmaron el compromiso del
sector con la construccién de entornos laborales més seguros
y con la mejora permanente de las condiciones de trabajo en
la industria.

La apertura de la jornada conté con la presencia del ministro
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Roald Béscolo, junto a
dirigentes empresariales y gremiales como César Cassina, de la
UOCRA; Javier Martin, presidente de la Federaciéon Industrial
de Santa Fe; José Testoni, de la CTA, y Walter Orién, de la
UOM.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y NUEVOS DESAFIOS
Uno de los momentos centrales del encuentro fue el panel
denominado “Nuevos escenarios laborales para la salud y segu-
ridad: la mirada de los actores del mundo del trabajo”, en el que
participé Octavio Benuzzi en representacién de CAMARCO.
Durante su exposicion, el dirigente presentd la vision estratégi-
ca de la entidad frente a los nuevos desafios del sector y destacd el
concepto de Ecosistema de Prevencién 4.0, una propuesta que in-
corpora herramientas de inteligencia artificial y nuevas tecnologfas
para fortalecer y redefinir los protocolos de seguridad en las obras.

TRES EJES PARA FORTALECER LA ACTIVIDAD
Desde la Cdmara destacaron tres lineas de accién prioritarias

para el desarrollo de la construccién en Santa Fe. La primera es el

compromiso con la “Siniestralidad Cero”, con el objetivo de erra-

dicar los accidentes laborales mediante una cultura de prevencién
basada en la innovacién tecnoldgica y la capacitacién.

El segundo eje apunta a la formacién permanente de trabaja-
dores, mandos medios y equipos técnicos, a través de un crono-
grama continuo de capacitaciones impulsado por la Delegacién
Santa Fe.

Finalmente, la entidad remarcé la importancia del trabajo ar-
ticulado entre el Ministerio de Trabajo, CAMARCO y la UO-
CRA para combatir la informalidad y garantizar el cumplimiento
de las normas de seguridad e higiene en cada proyecto.

Desde la institucién sefialaron que la participacién en el Expo
Congreso permiti6 consolidar los vinculos con el sector publico y
las organizaciones sindicales, ademds de fortalecer el rol de la Ca-
mara en la construccién de una industria més moderna, segura y
tecnolégicamente integrada.
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PROVINCIA Y CONSTRUCTORAS
ANALIZARON ALTERNATIVAS
PARA SOSTENER LA OBRA
PUBLICA EN SANTA FE

LA COMISION DE SEGUIMIENTO DE OBRAS PUBLICAS Y VIALES REUNIO A FUNCIONARIOS PROVINCIALES Y
EMPRESARIOS DE LA CONSTRUCCION PARA ANALIZAR EL FINANCIAMIENTO DE LOS PROYECTOS, LA PARTICIPACION
DE LAS FIRMAS LOCALES Y LAS HERRAMIENTAS DESTINADAS A IMPULSAR EL SECTOR DE LA VIVIENDA.

F uncionarios del Gobierno de Santa Fe y representan-
tes de las delegaciones de la Cdmara Argentina de la
Construccién (CAMARCO) de Santa Fe y Rosario mantu-
vieron una nueva reunién de la Comisién de Seguimiento
de Obras Publicas y Viales, en la que analizaron distintos
aspectos vinculados con la ejecucién y el financiamiento de

los proyectos de infraestructura en la provincia.

El encuentro se realizé en la Casa de Gobierno y fue encabeza-
do por el ministro de Obras Publicas, Lisandro Enrico; el minis-
tro de Economia, Pablo Olivares; y el administrador general de
Vialidad Provincial, Pablo Seghezzo. También participaron las
funcionarias Marfa Belén Echeverria y Andrea Arrietti.
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Por el sector empresario asistieron el presidente de la Dele-
gacién Ciudad de Santa Fe de CAMARCO, Octavio Benuzzi,
junto a Lisandro Agiiero, Renato Franzoni, Jorge Klix, Federico
Von Oertel y José Orlandi. En representacién de la Delegacién

Rosario participaron su presidente, Mariano Schoor, ademis de
Franco Galiardo, Gonzalo Audet y Mauricio Baili.

PREOCUPACION POR LOS COSTOS FINANCIEROS

Uno de los principales temas abordados fue la operatoria de
descuento de certificados de obra a través del Nuevo Banco de
Santa Fe. Las empresas expresaron su preocupacién por el incre-
mento de los costos financieros cuando los plazos superan los 90
y 120 dias, y plantearon las dificultades generadas por las demo-
ras en los procesos de calificacién y escrituracién.

En ese marco, se evalud la posibilidad de revisar el esquema de
avales vigente y ampliar la participacién de otras entidades banca-
rias, con el objetivo de generar mejores condiciones de mercado
y facilitar mecanismos de descuento anticipado.

Participacién de las empresas locales

Durante la reunién también se analizé el funcionamiento del
Registro de Licitadores y los criterios utilizados para establecer la
capacidad técnica requerida en los pliegos. El objetivo, sefialaron,
es garantizar condiciones equitativas que favorezcan la participa-
cién de las constructoras santafesinas.

Los funcionarios provinciales ratificaron ademds la continui-
dad del plan de obras publicas y destacaron el papel que cumple
Vialidad Provincial para sostener la infraestructura en un contex-
to marcado por la reduccién del financiamiento nacional.

CREDITOS PARA VIVIENDAS MULTIFAMILIARES

Otro de los temas incorporados a la agenda fue el impacto de
los créditos NIDO destinados a proyectos de viviendas multifa-
miliares. Tanto funcionarios como empresarios coincidieron en
que esta herramienta puede contribuir a dinamizar la actividad
de la construccién y promover la generacién de empleo en las
principales ciudades de la provincia.
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ACCESO A LA VIVIENDA

ADVIERTEN QU%S%ETE DE CADA

DIEZ POTENCIALES COMPRADORES
NO CALIFICAN PARA ACCEDER
-~ AUNCREDITO HIPOTECARIO

FUNCIONARIOS DEL GOBIERNO PROVINCIAL, REPRESENTANTES DEL BANCO HIPOTECARIO Y

B A AR

La problemadtica del acceso a la vivienda y las limitacio-
nes del sistema de financiamiento fueron los principales
ejes de una reunién de trabajo realizada en la sede de la De-
legacién Ciudad de Santa Fe de la Cdmara Argentina de la
Construccién (CAMARCO), de la que participaron autori-
dades provinciales y representantes del Banco Hipotecario.

El encuentro conté con la presencia del secretario de Vivienda
y Urbanismo de Santa Fe, Lucas Crivelli; la subdirectora Nadia
Montes; el gerente del Banco Hipotecario, Javier Llaudet; y auto-
ridades de la Delegacién local de la entidad empresaria.

Durante la reunién se present6 un diagndstico sobre la situa-
cién del mercado inmobiliario y la escasa capacidad de acceso
al crédito. Segin los datos analizados, el 70% de los potenciales
beneficiarios no logra cumplir con los requisitos exigidos por las
entidades financieras y apenas un 13% de la poblacién accede
efectivamente a una linea de financiamiento.

AUTORIDADES DE LA CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION ANALIZARON LAS DIFICULTADES
/_, QUE ENFRENTA EL MERCADO INMOBILIARIO. SEGUN EL DIAGNOSTICO PRESENTADO, APENAS ;
g EL 13% DE LA POBLACION LOGRA ACCEDER AL FINANCIAMIENTO DISPONIBLE. 4

LR N

LAS LIMITACIONES DEL SISTEMA

Los participantes sefialaron que esta situacion se ve agravada
por la baja capacidad de fondeo del sistema bancario. La escasa
tasa de ahorro en el mercado formal restringe las posibilidades de
otorgar préstamos a largo plazo y termina afectando la dindmica
de las inversiones y la ejecucién de nuevos proyectos.

En ese contexto, el gerente del Banco Hipotecario, Javier Llau-
det, explicé que la entidad necesita contar con mecanismos sélidos
de financiamiento antes de ampliar la colocacién de créditos. Entre
ellos, destacé el papel del mercado de capitales mediante la emisién
de Obligaciones Negociables y otros instrumentos de inversién.

No obstante, remarcé que para atraer esos recursos resulta
indispensable garantizar condiciones de estabilidad macroecond-
mica y previsibilidad juridica.

Asimismo, informé que el Banco Hipotecario lanzé nuevas
lineas de financiamiento destinadas a sistemas de construccién
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industrializada y modular, una modalidad que busca reducir cos-
tos y acortar los tiempos de ejecucion.

UN ROL MAS ACTIVO DEL ESTADO

Como conclusién del encuentro, los participantes coincidie-
ron en que el Estado provincial debe desempefiar un papel mds
activo en el desarrollo habitacional, tanto como facilitador de in-
fraestructura bésica como en la gestion del suelo urbano.

La articulacién entre el sector publico, las entidades financie-
ras y las empresas constructoras fue identificada como una con-
dicién indispensable para reducir el costo final de las viviendas y
generar una demanda con capacidad real de acceso.

En ese marco, se acordé conformar una mesa de trabajo per-
manente para avanzar en alternativas que permitan mejorar la
infraestructura de futuros desarrollos habitacionales y ampliar las
posibilidades de financiamiento en la provincia.

= BENUZ1I

Lavigencia de cumplir.

henuzzicomar
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AGENDA INSTITUCIONAL

EL CONCEJO PRESENTO SU PLAN 2026
Y EXPUSO LAS OBRAS ESTRATEGICAS
PARA EL CRECIMIENTO DE SANTA FE

REPRESENTANTES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION PARTICIPARON DE LA PRESENTACION
DEL PLAN DE PRESIDENCIA 2026 DEL CONCEJO MUNICIPAL Y DE LA APERTURA DE SESIONES
ORDINARIAS, DONDE SE DIERON A CONOCER INICIATIVAS VINCULADAS AL DESARROLLO
URBANO, LA INFRAESTRUCTURA Y LA MODERNIZACION DEL ESTADO.
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La agenda de desarrollo urbano, infraestructura y moder-
nizacién administrativa de la capital provincial concentré
la atencién de las actividades institucionales realizadas por el
Concejo Municipal de Santa Fe, de las que participé el presi-
dente de la Delegacién Ciudad de Santa Fe de la Cdmara Ar-
gentina de la Construccién (CAMARCO), Octavio Benuzzi.

Uno de los encuentros tuvo lugar en el Centro Integral Co-
munitario, donde el presidente del Concejo, Sergio Basile, pre-
sentd el Plan de Presidencia 2026 acompafiado por el intendente
Juan Pablo Poletti. Bajo el lema “Donde vos sos protagonista”, la
iniciativa propone transformar las demandas de la comunidad en
acciones legislativas orientadas al crecimiento econdémico y social.

PARTICIPACION CIUDADANA
Y DESARROLLO LOCAL

La propuesta estd estructurada en cuatro ejes. El primero
apunta a convertir el debate en herramientas legislativas concre-
tas y avanzar en la actualizacién de las ordenanzas municipales.
También contempla el fortalecimiento institucional del Concejo
y la autonomia municipal.

El segundo eje pone el foco en la participacién ciudadana
mediante iniciativas como el Concejo Joven, el Concejo Mayor,
foros de debate con actores académicos y productivos y la articu-
lacién metropolitana con otros municipios.

La tercera linea de trabajo busca profundizar la presencia terri-
torial, impulsar campafias sobre convivencia digital y seguridad
vial y aprovechar la realizacién de los Juegos Suramericanos 2026
como una oportunidad para fortalecer la integracién regional.

Por dltimo, el cuarto eje estd orientado al desarrollo produc-
tivo y al ecosistema emprendedor. Entre las iniciativas se destaca

la plataforma digital “Yo Resuelvo”, destinada a vincular oficios
con oportunidades laborales, y el proyecto “ADN Santa Fe”,
concebido como un espacio de innovacién publica.

Desde CAMARCO sefialaron que las Mesas para el Desarro-
llo Local representan una oportunidad para aportar la visién téc-
nica del sector privado y convertir esas necesidades en proyectos
e iniciativas legislativas.

LAS OBRAS PROYECTADAS PARA LA CIUDAD

Benuzzi también participé de la apertura de sesiones ordina-
rias del Concejo Municipal, ocasién en la que el intendente Juan
Pablo Poletti present6 los principales lineamientos de gestién
para los préximos afios.

Entre los anuncios se destacé el avance del programa de mejo-
rado pétreo, con una meta de 100 cuadras por mes para reducir
las calles de tierra en distintos barrios.

Asimismo, Poletti ratificé la construccién de un nuevo puente
sobre la Laguna Setdbal, financiado por el Gobierno provincial y
apoyado en los antiguos pilares ferroviarios.

La modernizacién del alumbrado publico también forma par-
te de las prioridades de la gestién, con el objetivo de completar
el recambio de 17.000 luminarias por tecnologia LED antes de
finalizar el mandarto.

En materia de espacios publicos, se prevén intervenciones in-
tegrales en el Parque Juan de Garay, con mejoras en las dreas
deportivas, hidrulicas y recreativas, ademds de una renovacién
del acceso a la ciudad desde la autopista.

Por otra parte, el Ejecutivo municipal ratificé el proceso de
digitalizacién de trémites y la eliminacién de tasas con el objetivo
de agilizar la relacién entre el Estado y el sector privado.
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INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO

REPRESENTANTES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION Y EL LEGISLADOR PROVINCIAL INTERCAMBIARON
PERSPECTIVAS SOBRE LA PLANIFICACION URBANA, LA INFRAESTRUCTURA Y LAS OBRAS NECESARIAS
PARA GARANTIZAR EL CRECIMIENTO ORDENADO Y LA CONECTIVIDAD DEL AREA METROPOLITANA.

La planificacién del crecimiento urbano, la infraestructura
y las obras estratégicas para la capital provincial fueron
los principales ejes de una reunién de trabajo entre autori-
dades de la Delegacién Santa Fe de la Cdmara Argentina de
la Construccién (CAMARCO) y el diputado provincial José
Corral, integrante del espacio Unidos para Cambiar Santa Fe.

Del encuentro, realizado en la sede de la entidad empresaria,
participaron el presidente de la Delegacién Santa Fe, Octavio Be-
nuzzi, y el gerente Fabio Arredondo, quienes compartieron con
el legislador una agenda vinculada al desarrollo urbano y a los
desafios de infraestructura que enfrenta la ciudad.

EL MASTERPLAN Y EL CRECIMIENTO
DE LA CIUDAD

Durante la reunién se destacé la necesidad de consolidar un
Masterplan que permita orientar el desarrollo de la capital pro-
vincial y garantizar un crecimiento ordenado. En ese sentido, se
remarcé la importancia del Estado como actor central en la pla-
nificacién urbana.

También se analizaron las transformaciones experimentadas
por distintos sectores de la ciudad y se puso como ejemplo el de-
sarrollo del Puerto de Santa Fe, que pas6 de ser un drea con escasa
actividad a convertirse en un polo de inversiones inmobiliarias y
de negocios.

Asimismo, se valoraron las intervenciones impulsadas en la
zona oeste, consideradas fundamentales para promover una ma-
yor integracién y dinamismo urbano.

INUNDACIONES Y PUENTE CARRETERO

Otro de los temas abordados estuvo relacionado con la gestién
del riesgo hidrico y la necesidad de sostener tareas de manteni-
miento preventivo del sistema de bombas para minimizar el im-
pacto de eventuales inundaciones.

Ademds, las partes analizaron la situacién del Puente Carretero
que une Santa Fe con Santo Tomé y las gestiones necesarias para
garantizar una solucién que preserve la conectividad entre ambas
ciudades.

Desde la entidad destacaron la importancia de mantener es-
pacios de didlogo con los distintos actores institucionales para
avanzar en una agenda de infraestructura y desarrollo que permita
acompafiar el crecimiento de la regién.
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COOPERACION INTERNACIONAL

SANTA FE Y FRANCIA AVANZAN EN LA
FORMACION DE ESPECIALISTAS EN
PATRIMONIO Y CONSTRUCCION SOSTENIBLE

CON EL RESPALDO DE INSTITUCIONES PUBLICAS, UNIVERSIDADES, ENTIDADES EMPRESARIALES Y
ESPECIALISTAS FRANCESES, LA INICIATIVA SE EXTENDERA HASTA 2027 Y APUNTA A PRESERVAR EL PATRIMONIO
ARQUITECTONICO LOCAL Y PROMOVER NUEVAS CAPACIDADES PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION.

La ciudad de Santa Fe dio un nuevo paso en su coopera-
cién con Francia con la firma de las actas de compro-
miso que permitirdn poner en marcha el Proyecto RAICES,
una iniciativa orientada a fortalecer la formacién de profe-
sionales y trabajadores vinculados a la restauracién patri-
monial y la construccidn sostenible.

El acto se realizé en las oficinas de la Agencia de Cooperacién,
Inversiones y Comercio Exterior (ACICE) y conté con la par-
ticipacién del intendente Juan Pablo Poletti, el presidente de la
Delegacién Santa Fe de la Cdmara Argentina de la Construccién
(CAMARCO), Octavio Benuzzi, y el gerente de la entidad, Fa-
bio Arredondo, entre otros representantes institucionales.
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El proyecto constituye una nueva etapa de la relacién de coo-
peracién entre la ciudad de Santa Fe y la comunidad urbana del
Gran Poitiers, en Francia, un vinculo que comenzé formalmente
en 2013 y que durante los dltimos afios permitié desarrollar pro-
gramas de diagndstico y capacitacién técnica.

UN CAMPUS ESPECIALIZADO PARA
PRESERVAR EL PATRIMONIO

El Proyecto RAICES, que se desarrollar entre 2025 y 2027,
contempla la creacién de un campus formativo especializado en res-
tauracién patrimonial, ecoconstruccién y rehabilitacién energética.

La iniciativa busca fortalecer las capacidades técnicas del sector
de la construccién y contribuir a la preservacién del patrimonio
arquitectdnico santafesino, que incluye una quincena de edificios
de inspiracién francesa.

Ademds, se propone extender estos conocimientos al resto del
territorio provincial y promover nuevas practicas vinculadas con
la sostenibilidad y la eficiencia energética.

UNA RED DE COOPERACION
ENTRE INSTITUCIONES

El proyecto se apoya en una amplia red de cooperacién inte-
grada por organismos publicos, instituciones educativas, entida-
des empresarias y organizaciones gremiales.

Participan la Municipalidad y la Provincia de Santa Fe, la
Universidad Nacional del Litoral (UNL), el Instituto Nacional
de Educacién Tecnolégica (INET), la Delegacién Santa Fe de
CAMARCO, el Colegio de Arquitectos y la UOCRA.

A ello se suma el aporte de especialistas de la regién francesa
de Nouvelle-Aquitaine, centros de formacién del pais europeo y
el CFA BTP de la Vienne.

Desde las instituciones involucradas sefialaron que la trans-
versalidad y la reciprocidad serdn dos de los pilares del proyecto,
promoviendo el intercambio de experiencias entre técnicos loca-
les y expertos franceses para incorporar conocimientos y metodo-
logfas innovadoras.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

La gestion de riesgos y los seguros

ganan protagonismo en la
industria de la construccion

REPRESENTANTES DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS Y EXPERTOS EN
GESTION DE RIESGOS INTERCAMBIARON EXPERIENCIAS SOBRE

SEGUROS, PREVENCION Y COBERTURA FRENTE A
CONTINGENCIAS EN UN ESCENARIO
ECONOMICO Y NORMATIVO CADA

VEZ MAS COMPLEJO.
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La Delegacién Ciudad de Santa Fe de la Cdmara Argen-
tina de la Construccién (CAMARCO) fue escenario de
una jornada técnica dedicada al anilisis de riesgos y a la ges-
tién de seguros en las empresas del sector, una temdtica que
adquiere creciente relevancia ante el contexto econémico
actual y los cambios normativos que atraviesa la actividad.

La capacitacién conté con la participacién de representantes
de Marsh Risk, entre ellos Lisandro Nicolds Diaz, vicepresiden-
te corporativo de la firma; Martin Seoane, gerente comercial; y
Francisco Akel, integrante del equipo técnico.

LOS SEGUROS COMO UNA
HERRAMIENTA ESTRATEGICA

Durante la exposicién, los especialistas remarcaron que las co-
berturas de seguros deben ser entendidas como una herramienta
de gestién empresarial y no inicamente como un requisito admi-
nistrativo o contractual.

En ese marco, analizaron las caracteristicas de las pélizas de
Todo Riesgo Construccién y de Responsabilidad Civil, haciendo
hincapié en la importancia de revisar las condiciones particulares
de cada contrato, las cliusulas de no repeticién y los limites de su-
brogacién.

Segtin explicaron, una adecuada planificacién de las coberturas
permite minimizar contingencias que podrian afectar el desarrollo
de las obras y comprometer la estabilidad financiera de las empresas.

Otro de los temas abordados fue la necesidad de actualizar
periédicamente las sumas aseguradas para evitar situaciones de
infraseguro, especialmente en un contexto de variacién de costos
y en proyectos de gran magnitud.

LA PROBLEMATICA DE LAS ART
Hacia el final de la jornada, el intercambio se concentré en las
Aseguradoras de Riesgos del Trabajo (ART), uno de los aspectos

de mayor sensibilidad para las constructoras por su incidencia en
los costos operativos y en la seguridad juridica del sector.

Los participantes coincidieron en la importancia de fortalecer
las politicas de prevencién en obra para reducir la siniestralidad y
minimizar potenciales litigios.

Debido al interés manifestado por las empresas asociadas, los
representantes de Marsh Risk asumieron el compromiso de or-
ganizar un nuevo encuentro orientado exclusivamente a las ART.

Mercantill
Andina

La préxima instancia permitird profundizar aspectos vincula-
dos a las alicuotas, la gestién de accidentes y las tendencias juris-
prudenciales, con el objetivo de brindar mds herramientas para
la toma de decisiones y consolidar el trabajo conjunto entre la
Cémara y los especialistas en gestion de riesgos.
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Corral present6 en diciembre del 2017, como

intendente, la alternativa elegida por la DNV
con el consentimiento de las dos capitales

provinciales y las entidades empresarias.

ES PARTE DEL ENLACE QUE INCLUYE EL PUENTE A PARANA

CORRAL PROPONE UN “BY PASS”
PARA SACAR TRANSITO PESADO
Y PELIGROSO DE SANTA FE

EL DIPUTADO PROVINCIAL RECONOCIO QUE LA ADMINISTRACION PULLARO ANALIZA UN PROYECTO ESTRATEGICO QUE
ACERCARIA LA POSIBILIDAD DEL TRASLADO DEL PUERTO SOBRE EL CANAL NAVEGABLE TRONCAL DEL PARANA.
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Ignacio Hintermeister

n diciembre del 2017, el por entonces intendente de

Santa Fe, José Corral, participé con su par de Para-
nd y autoridades de Vialidad Nacional en la definicién de
una traza para el nuevo enlace -incluyendo un puente- entre
ambas capitales.

La opcién elegida tenfa por virtud evitar impactos hidricos
sobre la ciudad y aproximar rutas de acceso a un nuevo emplaza-
miento del puerto, sobre el canal navegable troncal de la hidrovia.

Desde Parand hacia Santa Fe, la traza acordada comenzaba
en la circunvalacién de la vecina ciudad, hacia un puente aguas
arriba del tinel. Empalmarfa desde alli con la ya existente Ruta
Nacional 168 (RN168) hasta pasar el Colastiné.

Desde alli se inclufa una nueva traza para cruzar el canal de ac-
ceso al puerto santafesino, y remontar luego por la isla Clucellas
hasta cruzar el rio Santa Fe y empalmar con la circunvalacién,
entre el Museo de la Constitucién y el Ndutico Sur.

Ahora como diputado provincial, Corral promovié en “Cons-
truyamos Litoral”, la posibilidad de avanzar desde la provincia
con un tramo de ese enlace, que aproxime la conexidn vial hacia
el nuevo emplazamiento del puerto, saque el transito pesado que
pasa por el centro de la capital santafesina y deje un tramo ya
ejecutado hacia el nuevo puente a Parand.

SEGUN PASAN LOS ANOS

“El tdnel tiene més de 50 afios. Pero a su vez se ha densifica-
do el entramado urbano y la circulacién por las islas y la Ruta
Provincial 1 (RP1) en nuestra costa santafesina. Hay urgencias
para atender, que nos obligan a pensar en el corto plazo. Y hay
alternativas que a su vez mantengan la vinculacién de esta gran
drea metropolitana”, explicé Corral a “Construcciones”.

“La traza elegida en aquel momento sigue siendo la alternativa
que ha generado més consenso -incluso como pocos proyectos-
en el caso de Santa Fe, en todas las instituciones, entidades re-
presentativas, gremiales empresarias e incluso las universidades”.

Sefialé que la conexidn elegida “tiene la virtud de que puede
ser encarada por tramos. Consiste en cuatro sectores de obra; uno
de ellos es la traza desde la RN 168 hasta la circunvalacién oeste”.

El legislador explicé que ese tramo operarfa como un “by-
pass”, una alternativa para que en especial el trinsito pesado no
tenga que pasar por el puente Orofio, la avenida Alem y la 27 de
Febrero, “que forman parte de una trama urbana con una alta
densidad de trénsito”.

TRAFICO DE ALTA DENSIDAD

La media anual por el puente Orofio es de 45.000 vehiculos dia-
rios. “El tdnel se mantiene en unos 11.000, 12.000 en los tltimos
afios; incluso en la pandemia bajé un poco, pero se recuperé. S6lo
ese tréfico justifica que tengamos cuatro carriles, dos por mano”.

A ello se suma el trénsito liviano y pesado de la RP1, que ade-
més soporta camiones que eligen transitar por alli como alterna-
tiva a la Ruta Nacional 11, debido a su mal estado.

Corral propone que Santa Fe con este “by-pass” y Entre Rios
con la circunvalacién norte, “pueden ir avanzando hasta encarar
-ahi si necesariamente de manera conjunta- el puente sobre el
cauce principal del rio Parana.

“Estamos hablando de que todo lo que se afiada a lo que ya
estd hecho, tiene que tener cuatro carriles: dos dos por mano. En
Santa Fe estamos a nivel preliminar con los primeros estudios
técnicos, con el Ministerio de Obras Publicas, por una indicacién
del ministro Lisandro Enrico y del propio gobernador Maximi-
liano Pullaro”.

DESDE LA RUTA PROVINCIAL 1

Describi6 Corral que el plan es dar continuidad ala RP1 (ala
altura del cruce con la RN168) hacia el tramo descrito hasta la
circunvalar santafesina.

“Se estd estudiando la posibilidad de hacerlo como una especie
de continuidad de la RP1, para resolver también una alternativa
del transito cada vez mds frecuente que tenemos desde Rincén y
Arroyo Leyes, que es una zona del 4rea metropolitana que crece.

“Eso ademds del trdnsito pesado de la propia RP1 por toda la
produccién de ese corredor. Y hay que recordar que con las dificul-
tades de la reparacién de la RN11, la ruta provincial es cada vez una
opcién mds fiable para la conexién con el norte de la provincia”.

Confié que el “by-pass” “permitirfa sacar definitivamente
el trdnsito pesado de la zona urbana y dar una alternativa para
eventuales problemas de colapso de la RN 168, que tiene en
los aliviadores entre la RP1 1 y el Puente Orofo, el lugar més
critico. Alli no hay ni siquiera la alternativa de una colectora
completa hacia el puente colgante”.

REUNION CON ACTORES
POLITICOS Y EMPRESARIOS

“Ya hemos tenido una reunién con la Bolsa de Comercio de
Santa Fe, junto al senador Paco Garibaldi y José Garibay, que es
jefe de proyectos especiales y que fue encargado por el ministro
para esta misién”, explicité Corral.

Afiadié a ello “conversaciones con las autoridades del puerto
de Santa Fe, con Leandro Gonzélez -su director- porque si la
provincia va a encarar esta obra, tiene que proyectarse el acceso a
la reubicacién del puerto de Santa Fe”.

Reconocié el legislador provincial que “hay que tomar deci-
siones. Yo creo que serfa conveniente que los Santafesinos esta-
blezcamos con tiempo si vamos a a a encarar esta obra, que va a
permitir la reubicacién del puerto”.

Consultado sobre el estado del proyecto hasta aqui desarrolla-
do por la Direccién Nacional de Vialidad durante la gestién de
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Guillermo Dietrich en Transporte -y en adelante- Corral sostuvo
que abarca “la traza para el enlace completo.

“La DNV tiene, a nivel de pliego legislativo, el trabajo termi-
nado y la conexién completa. Con las batimetrias, las alturas, la
geometria de cémo serfa la traza y otros aspectos técnicos termi-
nados. Lo que se estd estudiando en Santa Fe es una variante que
en vez de ingresar a la zona de islas a la altura de Colastiné sur, lo
haga a la altura de la RP1.

“Se requiere -dijo- un proyecto ejecutivo nuevo para licitar
la obra eventualmente, si se rednen las condiciones técnicas y la
factibilidad econémica. Eso posibilitarfa hacer un cémputo, un
presupuesto, para establecer con precisién de qué inversién esta-
mos hablando”.

DOS PUENTES

Consultado sobre la necesidad de los puentes, uno sobre el rio
Santa Fe y otro sobre el canal de acceso, el diputado santafesino
puso el acento en el segundo de ellos. “Complejiza” el proyecto
por cuanto se trata de la via fluvial por la que acceden las embar-
caciones al actual emplazamiento del puerto.

“El estudio de Vialidad Nacional preveia para el canal de ac-
ceso un puente mévil. Creo que lo que deberfamos hacer es eva-
luarlo; esta es una decisién de la provincia, de la ciudad y de las
entidades productivas también.

“Si el nuevo tramo acerca el acceso vial al nuevo emplazamien-
to del puerto, hay que encadenar decisiones. Y a lo mejor ya no sea
necesario un puente como el previsto por la DNV, tan oneroso”.

Especulé que “serfa a lo mejor suficiente con un puente que
permita pasar embarcaciones pequefias. De todas maneras, hay
que prever también la transicién hasta la reubicacién del puerto
sobre el cauce principal del Parand”

CRECIMIENTO Y RIESGO URBANO

Corral rescatd el “crecimiento virtuoso” que a la ciudad le
aport6 el masterplan en el puerto santafesino, y advirtié que una
deseable mayor actividad en los muelles chocarfa con la seguridad
urbana, por lo que apunté a privilegiar el objetivo del traslado del
emplazamiento portuario.

“Incluso por el problema de las sustancias peligrosas, que es-
tdn atravesando la ciudad. Recuerdo que, en el drea de gestién

de riesgo, cuando me toc6 estar en la Municipalidad, una de las
hipétesis mds criticas que tenfamos era un accidente con algtin
camidn que transporte sustancias peligrosas, que habitualmente
circulan por Alem y 27 de Febrero”.

En ese sentido apunté a preservar y potenciar el empleo, el
comercio, la actividad de la construccién y la preparacién de
Santa Fe para el turismo de eventos, a partir de un entramado
urbano potenciado por el masterplan.

Dijo que el “by-pass” serfa “un esfuerzo grande de la pro-
vincia. Pero este gobierno de la provincia ya demostré con el
puente Santa Fe-Santo Tomé que estas obras que tienen escala,
que estdn fuera del alcance de los gobiernos locales, se pueden
hacer. Estamos hablando de una obra de no menos de 3 afos de
ejecucion.

“Ademds son obras que suman capacidad productiva. Yo me
estoy ocupando de recorrer con los vecinos, periédicamente, la
obra del puente Santa Fe-Santo Tomé y en uno de esos recorri-
dos nos fuimos hasta la planta de Bertone, que yo digo es ‘una
fébrica de puentes’, que Santa Fe no tenia antes.

“Porque de las 215 vigas que tiene el puente, las primeras
50 vinieron de San Luis, que era el lugar més cercano en el que

se podian hacer. Y  ahora tenemos en el drea metropolitana
-en la RN19, a poquitos kilémetros de la ciudad de Santa Fe-
una fabrica de vigas del tamafio necesario para este tipo de
viaductos”.

SYLVESTRE BEGNIS-URANGA

Por dltimo, consultado si este emprendimiento suponia here-
dar el espiritu de Sylvestre Begnis y Uranga, que hizo posible el
tinel cuando la nacién no atendia la necesidad de dos capitales
provinciales, Corral sefialé que “sin dudas es asi.

“Me consta que es una prioridad para el gobernador Pullaro
y para el gobernador Rogelio Frigerio. He hablado con los dos.
Y me consta el interés en poder avanzar atn en el marco de las
restricciones enormes que tiene la economia argentina, y que a
nivel nacional no hay obra publica.

“Sin embargo, estas son las obras que transforman. Y las que
ademds son las que los privados no pueden hacer; nuestros em-
prendedores son extraordinarios, tienen capacidad de inventar,
de producir, pero ningin privado puede hacer por si solo este
tipo de inversiones. Una vez que el Estado las hace, facilitan y
generan un montén de oportunidades”.
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HOY ES UN ESTACIONAMIENTO

LA PLAZA ITALIA, FRENTE A
LA LEGISLATURA DE SANTA FE,
SE RECUPERARA PARA
USO DE LOS VECINOS

EL OBJETIVO PRINCIPAL ES HABILITAR EL ESPACIO PUBLICO QUE DESDE HACE ANOS ESTA RESERVADA AL
ESTACIONAMIENTO DE VEHICULOS DE LOS LEGISLADORES Y EMPLEADOS DE ESE PODER. AREAS VERDES, JUEGOS
INFANTILES Y SECTORES DE DESCANSO BUSCARAN DEVOLVER EL LUGAR AL DISFRUTE DE LOS VECINOS.
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Por Mariela Goy

a Plaza Italia de la ciudad de Santa Fe, ubicada frente a
la Legislatura provincial (también conocida como Plaza
Pringles), comenzard a transitar un proceso de recupera-
cién para volver a convertirse en un espacio publico abier-
to para los vecinos. El proyecto, impulsado por el senador
provincial Felipe Michlig -y que cuenta con acuerdo del
intendente Juan Pablo Poletti- propone recuperar el actual
estacionamiento utilizado por los legisladores como plaza
con zonas verdes, juegos infantiles y sectores de encuentro.
“La decision es avanzar en la puesta en valor de todo este espa-
cio publico que tenemos, con la idea de devolverlo o restituirlo a
los vecinos”, consideré el senador.

Actualmente, una importante superficie del predio funciona
como playa de estacionamiento -con casi 100 ddrsenas- que uti-
lizan diputados, senadores y personal legislativo, por lo cual fun-
ciona a pleno s6lo dos dias a la semana. Subsisten dos pulmones
verdes en las esquinas de General Lpez -en su interseccion con 4
de Enero y Urquiza- con unos pocos drboles, bustos, bancos y ha-
macas, aunque son sectores que no estdn en buenas condiciones.

La iniciativa busca revertir esa situacién y recuperar la funcién
original del lugar como espacio de recreacién y permanencia para
toda la ciudadania. Michlig explicé que la propuesta surge de una

idea que viene impulsando desde hace tiempo y que logré reunir
apoyos institucionales de distintos sectores. “Tenemos incluso la
anuencia y apoyo del propio gobernador Pullaro para avanzar”, dijo.

Para el senador, la utilizacién del predio como estacionamien-
to implicé durante afios una apropiacién de un espacio que per-
tenece a la comunidad santafesina. “En definitiva, hemos avasa-
llado, a mi humilde entender, espacios que le corresponden a los
vecinos, a los ciudadanos”, sostuvo.

ABIERTA Y PARA LA CIUDADANIA

Michlig remarcé que diariamente numerosas familias utilizan
los sectores verdes que atin quedan disponibles o la propia “plaza
seca” cuando estd sin uso. “Esto es un lugar que no era nuestro,
que lo utilizamos para estacionamiento, que le sacamos lugar de
esparcimiento, de juego, de recreacién, de compartir y de que se

junten las familias”, afirmé. Y dijo que “hoy la gente va a usar la
plaza seca con el peligro que representa la convivencia con vehi-
culos”.

Segtin informacién aportada por la Municipalidad, el ante-
proyecto contempla una recuperacién integral del espacio verde,
la incorporacién de juegos infantiles, nuevos sectores de descanso

y permanencia para vecinos y visitantes, ademds de un espacio
institucional con tres méstiles para las banderas nacional, provin-
cial y municipal.
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También se prevé la construccién de un manda peatdén so-
bre calle 4 de Enero para priorizar la circulacién peatonal hacia
el Museo Rosa Galisteo y mejorar la conexién con el entorno
urbano.

Michlig adelanté que antes de avanzar hacia el proyecto de-
finitivo se abrird una instancia de consulta con instituciones y
organizaciones de la ciudad. “La semana que viene vamos a tener
una reunién con el Colegio de Arquitectos, la vecinal del barrio
Sur -a la que vamos a convocar-, la Sociedad Italiana -debido a
la impronta de la plaza- y a organizaciones que representan a las
personas con discapacidad. Ademds, serdn convocadas las facul-
tades de Arquitectura de la Universidad Nacional del Litoral y de
la Universidad Catélica de Santa Fe”, indicd.

“Queremos hacer una plaza integradora, que tenga en cuenta
también los derechos de las personas con discapacidad”, explicé.
Y apunté que el objetivo es alcanzar el mayor consenso posible
antes de la etapa de licitacién. “Quizds pueda demorarnos un
poco, pero la idea es contar con el apoyo de la mayor cantidad
de actores”, senald.

DE 100 A 40 DARSENAS

Uno de los cambios més significativos serd la reduccién de las
ddrsenas destinadas al estacionamiento de la Legislatura. “De las
casi 100 plazas existentes actualmente, sélo se reservarfa, dentro
del proyecto, un espacio para alrededor de 40”, dijo Michlig.
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“Vamos a asegurar, mediante un convenio con la Municipali-
dad, lugares en el estacionamiento medido para miércoles y jue-
ves -que hay sesién- destinadas a quienes vienen a trabajar y a los
legisladores que vienen a cumplir sus funciones, pero abonando
lo que corresponde, no gratis”, remarco.

Y enfatizé: “Lo importante es que demos el ejemplo. Vamos a
tener restricciones. Seguramente a alguien le va a molestar, pero
esto es buscar los equilibrios para que el espacio lo puedan utilizar
los vecinos y no los dirigentes politicos”.

UNA IDEA MAS AMPLIA

Por otra parte, Michlig remarcé que desde hace afios impulsa
la creacién de un corredor urbano que conecte la Legislatura, la
Casa de Gobierno y el Poder Judicial. “Siempre manifestaba la
idea del paseo de los tres poderes, como un paseo a la institucio-
nalidad”, recordé.

El recorrido incluirfa ademds sitios histdricos y patrimonia-
les como la Casa del Brigadier, la Iglesia de Santo Domingo, la
Catedral Metropolitana, la Plaza 25 de Mayo y el Colegio de la
Inmaculada.

Sibien aclaré que se trata de una iniciativa que excede las com-
petencias de la Legislatura y requiere acuerdos entre la Municipa-
lidad y el Gobierno provincial, consideré que serfa una obra capaz
de “jerarquizar el centro civico e histérico de la capital provincial”.
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Consejo
Economico
y Social
OE SANTA FE

DESARROLLO Y MODERNIZACION

El Consejo
 Economico y

- Social abom’o

temas energeticos y

presentd el sistema

inteligente Lince

REPRESENTANTES DE DISTINTOS SECTORES
PARTICIPARON DE UNA NUEVA REUNION DEL
CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE SANTA FE,
DONDE SE ANALIZARON DESAFi0OS VINCULADOS
A LA ENERGIA Y SE PRESENTO LA EXPANSION
DEL SISTEMA DE VIDEOVIGILANCIA LINCE.

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Universidad
Nacional del Litoral fue sede de una nueva reunién plenaria del
Consejo Econémico y Social de la Provincia de Santa Fe, un
espacio de articulacién en el que confluyen representantes del
sector publico, entidades intermedias y actores productivos para
abordar temas vinculados al desarrollo provincial.

En representacién de la Delegacién Santa Fe de la Cdmara Ar-
gentina de la Construccién (CAMARCO), participé el gerente
Fabio Arredondo, quien integré los trabajos de la comisién de
Energfa, dmbito en el que se analizaron aspectos relacionados con
la infraestructura energética y su incidencia sobre la competitivi-
dad y el crecimiento regional.

ENERGIA E INFRAESTRUCTURA
PARA EL DESARROLLO

La jornada permiti6 intercambiar visiones sobre los desafios
que enfrenta la provincia en materia energética y la necesidad de
avanzar en obras e inversiones que acompafen el crecimiento de
los distintos sectores productivos.

Desde la entidad destacaron la importancia de participar en
estos espacios de discusién, que permiten aportar una mirada
vinculada a la infraestructura y acompafar la elaboracién de po-
liticas publicas con impacto sobre la construccién y la economia
en general.

La presencia en el Consejo Econémico y Social también forta-
lece la articulacién entre el sector privado y el Estado, en un con-
texto donde las inversiones en infraestructura son consideradas
claves para el desarrollo sostenible.

TECNOLOGIA APLICADA A LA SEGURIDAD

Durante el encuentro, el Gobierno provincial presenté ade-
mis el sistema de videovigilancia inteligente Lince, una herra-
mienta tecnoldgica destinada a reforzar las tareas de monitoreo
urbano y prevencién del delito.

DESARRO

Las autoridades explicaron que, tras su implementacién en
Rosario, el sistema serd extendido préoximamente a la ciudad de
Santa Fe, con el objetivo de ampliar las capacidades de control y
respuesta ante situaciones de riesgo.

La incorporacién de este tipo de tecnologfas fue valorada por
los participantes como un aporte significativo para la seguridad
urbana, la proteccién de la infraestructura y el normal funciona-
miento de las actividades econémicas.

Con su participacién en el Consejo Econédmico y Social, la De-
legacién Santa Fe de CAMARCO ratific su compromiso con la
planificacién estratégica y con el fortalecimiento de los dmbitos de
cooperacién publico-privada impulsados por la provincia.
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PROYECTAMOS EL FUTURO

Desde hace casi 50 anos construimos desarrollos
para transformar Santa Fe y toda la region centro.
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

REFORMA LABORAL.:

LA CONSTRUCCION REFUERZA SU ASESORAMIENTO
TECNICO Y JURIDICO EN SANTA FE

REPRESENTANTES DE LA CAMARA ARGENTINA DE
LA CONSTRUCCION MANTUVIERON UNA REUNION DE
TRABAJO EN LA QUE ABORDARON EL ALCANCE DE
LA NUEVA LEGISLACION LABORAL Y AVANZARON EN
EL FORTALECIMIENTO DE LAS HERRAMIENTAS DE
ACOMPANAMIENTO PARA LAS FIRMAS ASOCIADAS.

La Delegacién Ciudad de Santa Fe de la Cdmara Argen-
tina de la Construccién (CAMARCO) llevé adelante
una reunién de trabajo destinada a coordinar las principales
lineas de accién gremial y técnica para el periodo en curso,
con especial atencién a los cambios introducidos por la re-
forma laboral y su impacto sobre la actividad.

Del encuentro participaron Fabio Arredondo, Jorge Obispo
y Virginia Brea, quienes analizaron distintos aspectos vinculados
con el nuevo escenario normativo y las necesidades de las empre-
sas que integran la entidad.

NUEVO ASESORAMIENTO PARA EL SECTOR

Uno de los puntos destacados de la jornada fue la presentacién
del abogado Federico Sedlacek, quien se incorporé como asesor
laboral de la delegacién con el objetivo de fortalecer el acompa-
fiamiento juridico y técnico de la institucién.

Su llegada busca consolidar una estructura de asistencia espe-
cializada en materia laboral, en un contexto marcado por modi-
ficaciones normativas y por la necesidad de brindar respuestas
precisas y actualizadas a las empresas constructoras.

Durante la reunién se evalué especialmente el alcance de la
reforma laboral y los desafios operativos derivados de su imple-
mentacién. También se intercambiaron opiniones sobre las opor-
tunidades que los cambios pueden representar para la actividad.

SEGUIMIENTO PERMANENTE

En ese marco, Sedlacek compartié sus primeras apreciaciones
técnicas sobre la nueva normativa y subrayé la importancia de
mantener un monitoreo constante de las reglamentaciones vigen-

tes para garantizar seguridad juridica y herramientas claras para
los distintos actores del sector.

Los participantes coincidieron en la necesidad de profundizar
el trabajo institucional y de fortalecer los espacios de consulta y
acompafnamiento frente al nuevo escenario legislativo.

La jornada concluyé con una valoracién positiva sobre la

incorporacién del nuevo asesor y con la decisién de continuar
desarrollando acciones que permitan brindar respaldo técnico y
juridico a las empresas asociadas.
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COIVALSA §.A.

NETWORKS & SERVICES

Trabajamos para la conectividad del pais y la region como resultado de

una continua inversion en equipamientos de ultima generacion.

P

TUNELERIA

Nuestra capacidad, tanto en la posesidon, como en el manejo de nuevas
tecnologias, nos permite llevar adelante obras de tuneleria de hasta
1500 milimetros de diametro.

OFICINA SANTA FE
Ruta Provincial 2 N° 2250 (CP 3024)
Tel: 54 342 429 2389 - info@coivalsa.com

OFICINA BUENOS AIRES
Arévalo 2107 1°A - CABA
Tel: 54 11 4770 9616 /54 11 4776 2538




" OPINION

SOBRE LA NECESIDAD DE
REFORMAR LA LEY PROVINCIAL
DE OBRAS PUBLICAS N° 5188

Por Jorge Klix

La ley provincial de obras publicas N° 5188 fue sancio-
nada el 27-01-1960, y promulgada el 09-02-1960; se
publicé en el Boletin Oficial N° 11.823. al presente lleva
mds de 66 anos de vigencia. Dichos datos sobre su sancién
y promulgacién, que podrdn parecer banales, en realidad
nos estdn indicando que la mentada ley tiene mds de 66 de
vigencia, lo que llega a pensar en la necesidad de analizar
una posible reforma de la misma.

Trata sobre lo relativo a obras que se ejecutan en y para la
provincia, para satisfacer necesidades de uso comun, directo o
indirecto. En definitiva, regula lo relacionado a la construccién,
adecuacidn, reparacién o conservacién de obras que realiza el es-
tado provincial, por si o por organismos descentralizados o por
terceros, sobre inmuebles que son propiedad de la Provincia, al
igual que la obra en si misma.

En sus 97 articulos, divididos en 12 capitulos, trata sobre las
cuestiones principales vinculadas a la obra publica, consagrando
legislativamente principios generales de la materia que también
tiene tratamiento legislativo en el orden nacional (ley 13.064) y
en el dmbito de las demds provincias argentina. A lo largo de su vi-
gencia, se han dictado casi 40 decretos —entre reglamentarios y de
aplicacién— que han regulado su aplicacién haciéndola operativa.

Algunas disposiciones de la ley provincial de Administracién
Financiera, Eficiencia y Control del Estado N° 12.510 pueden
ser de aplicacién en una licitacién publica o en una contrataciéon
de una obra publica especifica, por lo que resulta muy conve-
niente incluir dichas prescripciones normativas en el articulado
de la ley particular y especifica de obras publicas provinciales.

En general, las disposiciones de la ley que estamos tratando,
son adecuadas brindando justas y plausibles soluciones a la pro-
blemdtica especifica que plantea este tipo de relacién juridica.
Enmarcan la ejecucién de la obra dentro de un marco justo y
adecuado. Por ello es que, a mi criterio, no resulta necesario dic-
tar una nueva ley que rija la materia, sino modificar la hoy vigen-
te incluyendo en su articulado cuestiones puntuales que hagan

mds jutas la relacién entre la Administracién Comitente y el par-
ticular Contratista. Una modificacién legislativa, en general, sue-
la requerir menos tramitacién que la sancién de una nueva ley.

Las distintas vicisitudes que han tenido lugar en el pais desde
la promulgacién que nos ocupa, en especial los cambios legisla-
tivos que se han operado en otras materias pero que tienen es-
trecha vinculacién con la ejecucién de obras publicas, muestran
la necesidad de incluir en el tratamiento legal de dichos trabajos
distintas cuestiones hoy no contempladas o con un tratamiento
que al presente resulta anacrénico. Se torndndose imprescindible
regulacién legal de dichas cuestiones para posibilitar la ejecucién
de obras publicas que satisfagan el interés colectivo sin causar per-
juicios a nadie, en especial al contratista que las ejecuta.

Algunas de dichas cuestiones que deben ser incluidas, a mi
criterio, en el marco de laley 5188 es lo relativo a la redetermina-
ci6n del precio del contrato, actualmente regulado, en el 4mbito
provincial, por la ley 12.046. Si bien dicha determinacién afecta
el pecio de otros contratos de la Administracién Publica pro-
vincial, la obra publica requiere un tratamiento especifico, que
contemple su realidad, con indices realmente representativos que
no sean meras referencias genéricas a elementos que no tienen
incidencia en el en verdadero valor de los insumos —materiales,
mano de obra, herramientas y equipos— necesarios para la co-
rrecta ejecucion de una obra.

También se debe implementar un mecanismo de redetermi-
nacién que sea se sencilla aplicacién y de inmediata aplicacién,
sin tener que esperar lapsos de tiempo que pueden terminar des-
virtuando el sistema. Para terminar con infundadas dudas, la ley
debe indicar que las redeterminaciones de precios forman parte
del certificado de obra, correspondiéndoles a los mismos un efi-
caz sistema de cobro, incluso por la via judicial, llegado el caso.

El tratamiento especifico del precio de una obra publica y
su redeterminacidn, garantiza, en definitiva, el verdadero equi-
libro de las prestaciones entre las partes, que quedé fijado al
memento en que el contratista formuld su oferta y debe ser
mantenido, dicho equilibrio, a lo largo de toda la vigencia del
contractual, manteniendo su cardcter sinalagmdtico. Ese equi-

librio entre las prestaciones permite el eficaz cumplimiento del
contrato. No es una cuestién menor.

Utilizar indices genéricos que no son representativos de las
reales variaciones que muestran los costos de la ejecucién de la
obra publica, desvirttia dicho equilibrio entre las prestaciones de-
bidas, afectando la ecuacién econdmico financiera del contrato,
lo que tiene gran incidente en la ejecucién de los trabajos, impo-
sibilitando incluso su realizacién, como ha pasado reciente, sobre
todo en el dmbito nacional.

También se ha de implementar en la ley de obras publicas y
sistema que garantice medios eficaces y rdpidos de cobro de los
certificados que se emitan, incluso por la via judicial, dejando
sin efecto lo dispuesto por la ley de defensa en juicio de estado
N° 7.234, que crea una gran asimetrfa entre las obligaciones del
Comitente y las del Contratista que ve dilatada en el tiempo la
percepcién de un derecho que por contrato debia hacer efectivo
en forma casi inmediata.

Del mismo modo se debe incluir en el texto legal lo relativo al
incentivo del compre santafesino, disponiendo un sistema ade-
cuado para las obras publicas provinciales que cuide la proteja lo-

cal, que en definitiva ocupa mano de obra de Santa Fe, utilizando
la mayoria de los insumos de igual origen.

Otra cuestién a considerar es lo relativo al efectivo cobro de
los certificados de obra que, como se dijo, deben incluir obra
ejecutada y redeterminacién del precio contractual. El actual
sistema impone un plazo de espera demasiado prolongado, con
los costos financieros que ello implica. Se agrava la situacién del
contratista cuando la alternativa de cobro es por la via judicial:
los plazos para la efectivizacién del crédito son demasiado pro-
longados. Corresponde tener presente que la certificacién de la
obra publica hace posible la ejecucién de la misma. Si se desvir-
tta el cobro de los mismos, en definitiva, se estd impidiendo la
realizacién de la obra, con el perjuicio que ello implica para el
interés publico que se persigue satisfacer con la misma.

Se podrén pensar en otras soluciones a incluir, lo que, reque-
rida el debido debate entre todas las partes interesadas, teniendo
la Cdmara Argentina de la Construccién delegacién Santa Fe, un
rol protagdnico en el mismo, al nuclear a los contratistas. Igual
rol le cabe en la iniciativa por llevar adelante la reforma de que
tratamos.

BCcCoEMYED
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ENTREVISTA A SERGIO BASILE

CUALES SON LAS ACCIONES DEL CONCEJO
DE SANTA FE PARA APUNTALAR EL
TRABAJO Y LA PRODUCCION LOCAL

EL PRESIDENTE DEL CUERPO VALORO EL IMPULSO AL EMPREDEDURISMO LOCAL Y LA ARTICULACION
PUBLICO-PRIVADA. EL DEBATE POR LA AUTONOMIA “SERA UNA OPORTUNIDAD PARA DEFINIR
ESTRATEGIAS SOBRE EMPLEO Y DESARROLLO PRODUCTIVO PARA LAS PROXIMAS DECADAS”, DIJO.

Luciano Andreychuk

| presidente del Concejo de Santa Fe, Sergio “Che-

cho” Basile, se muestra profundamente reflexivo ante
su respuesta a cada pregunta que se le hace. Sin embargo,
al momento de la devolucién parece que a esa respuesta la
conociera de antemano; la da de una forma clara y simple,
como los politicos experimentados.

Conoce la ciudad capital y sus “musculos” estratégicos, es de-
cir sus potencialidades y las “ventajas comparativas” en términos
de empleo, industria, construccién, actividad productiva, mds
todo lo que pueda dar el polo cientifico, tecnolégico y universita-
rio local, que es de primer nivel nacional.

Pero también estd muy al tanto de las demandas de la fami-
lia santafesina tipo. “Desde el Concejo advertimos una situacién
de crisis social que afecta al empleo, naturalmente. Entonces, la
pregunta es qué podemos aportar nosotros desde nuestro lugar
de concejales para dar respuestas a las demandas de la gente”,
expresa dando contexto.

TRES ARISTAS

Como dando respuesta al interrogante que ¢l mismo expresa,
hay tres aristas que ayudan a entender cémo el Concejo apuntala
el trabajo y la produccién local. “En las crisis el emprendedor
resurge, busca mds espacios. Asi, creamos la Escuela Municipal
de Emprendedores, que se complementard con lo que es Santa
Fe Activa”, menciona el edil.

En el mismo sentido cita el programa “Yo Resuelvo”, origina-
do desde el Legislativo, que es una plataforma virtual que conecta
la oferta -quienes ofrecen servicios laborales, como electricidad,
reparaciones varias, albafilerfa, también de cuidados de personas,
etcétera- con la demanda local y genuina.

“Distintos motores traccionan el emprendedurismo local;
pero a veces es necesario analizar nuevas estrategias. Por ejemplo,

buscar espacios publicos que estén en condiciones para generar
nuevas ferias; o cémo consolidamos que un emprendedor no se
quede en un algo ‘micro’, sino que logre hacerse PYME”, resalta.

Y hay muchas de estas experiencias que se pueden potenciar.
Exista una herramienta que es el Banco Solidario, del gobierno
de la provincia, que se articula con los municipios y que apoya a
los emprendedores locales.

Luego aparece la segunda arista: “Todas éstas son estrategias
muy vilidas, pero inevitablemente después aparece la pregunta
de cémo motorizamos el empleo genuino”, expresa Basile.

ADN Y MESAS TERRITORIALES

“Por ejemplo, en los encuentros de ADN (donde se convocan
a instituciones de la sociedad civil a encuentros de puestas en co-
mun de ideas), tratamos de identificar, més alld de la queja coti-
diana, de las situaciones particulares, la orientacién de desarrollo
productivo”, afiade.

sQué dice tal distrito que puede llevar a una politica concreta
de desarrollo local, comercial, o de la construccién? Esa es la idea
de ADN, que apunta a generar las mesas territoriales. “;Por qué
lo hacemos? Justamente porque entendemos que hay una esca-
sez de empleo, falta de capacitacién y de formacién profesional”,
aduce luego.

AUTONOMIA SF

~Cree que el debate que se viene en el marco de la nueva
Constitucion de 2025, que serd el programa “Autonomia SF”,
serviria para discutir que caminos seguir de cara a la formacion
de empleo genuino y produccion’, se le preguntd a Basile.

-Si, totalmente. Es la tercera arista. La nueva Constitucién
nos da la posibilidad de articularnos intermunicipalmente. Creo
que esto serd un gran desafio, porque no estamos ‘formateados’
para pensar cémo Santa Fe puede vincularse con Recreo, Rincén,
Sauce Viejo, Laguna Paiva, Monte Vera...

www.cacsantafe.org.ar e 46 e Revista Construcciones

El desarrollo econédmico que puede tener Monte Vera, por ejem-
plo, y que puede estar vinculado con Santa Fe, no tiene relacién a
mi criterio con los limites geogréficos, porque éstos se ‘rompieron’.

Lo atinado es trabajar, ahora si, articuladamente entre las
distintas jurisdicciones. Alguna propuesta que funciona aqui en
Santa Fe se puede replicar en otra localidad y viceversa.

Si vamos a discutir autonomifa, planificacién urbana y territo-
rial -etcétera-, tiene que ser con vistas a la perspectiva del empleo,
del desarrollo local. Y eso también implica que la articulacién
publico-privada sea una sinergia de trabajo, y deje de ser entendi-
da como un compartimiento estanco.

PUERTO Y CIUDAD-HIDROVIA

-Vivimos en una ciudad que es una suerte de “hidrovia” re-
gional. Esta es una oportunidad inmejorable de cara a la gene-
racion de mds flujo productivo... Y Los Poligonos, como gran
drea industrial. ;Cémo ve estas ventajas?

-La ‘pata institucional’ del Concejo siempre estd en estas ven-
tajas. Hace diez anos no se hablada de empresas exportadoras
que hoy cada vez son mds. Creo que hay una fuerte decision del
gobierno provincial de apuntalar a la exportacién, que el Puerto
dé ese desarrollo productivo, y que el desarrollo de la ciudad no
s6lo sea no solo urbano e inmobiliario.

También pienso que a este cambio de mentalidad lo van en-
tendiendo los actores privados. Por otro lado, en Los Poligonos
se ha repotenciado la energfa eléctrica, algo que era solicitado des-
de hace 11 afios por las empresas allf radicadas.

Pero ademds est4 el sector comercial, que es uno de los mayo-
res generadores de empleo que tenemos, y que a veces choca con
la légica de: “Santa Fe es ciudad de empleados publicos”. No es
asi, y pienso que hay que sacarnos de encima esa mirada.

“SE NOS FUERON ‘CEREBROS’”

-Santa Fe es polo cientifico-universitario, una ventaja in-
conmensurable... ;Hay que recuperar esta diferencial en tiem-
pos donde Nacion toma distancia del valor del saber cientifico?
Porque la ciencia genera empleo y produccion...

-Totalmente. En el dltimo tiempo se han ido los ‘cerebros’
importantisimos de nuestra ciudad. Tenemos buena sintonia y
sinergia con las universidades y facultades. Pero ‘Autonomias SF’
nos va a permitir vincularnos con el émbito académico de mane-
ra mds directa.

Esto también muestra como pensarnos no solamente desde
la 16gica emprendedora, sino valorar en su justa medida a Santa
Fe como ciudad del conocimiento por excelencia, y que puede
vincularse con Parand, Rosario, Cérdoba. .. Es una potencialidad
enorme. Se hizo mucho, y queda mucho por hacer. Ah{ estare-
mos apoyando.
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EN IMAGENES:
TRES OBRAS
QUE CAMBIARAN
DOS EJES
URBANOS DE
SANTA FE

Por Gonzalo Zentner

| gobierno de la provincia de Santa Fe continda con
obras importantes en la ciudad capital. Prueba de ello
son tres frentes, dos en el norte y uno en el sur que cambia-
rdn notoriamente el entramado urbano.
En el norte capitalino, avanzan sostenidamente las tareas en
el corredor de la Av. Pefialoza desde Gorriti y hasta calle Chaco,
unos 1.350 metros segun lo informado oportunamente.

Y TRABAJOS EN AV.
i PENALOZA MUESTRAN UN
A INTERESANTE AVANCE CON
CALZADA, ROTONDAS Y LA FUTURA
CICLOVIA. MIENTRAS, A LA VERA DE
LA AV. FRENCH LA VILLA OLiMPICA
RESALTA EN EL SECTOR NORTE. POR
ULTIMO, EL BULEVAR TACCA ESTA
EN PLENA ETAPA DE DESARROLLDO,
PARA CONSOLIDARSE COMO
UN CORREDOR DEPORTIVO
A PLENO.

Al respecto, desde el ministerio de Obras Publicas indicaron:
“Seguimos renovando Avenida Pefaloza con obras que mejoran
la conectividad y transforman el espacio publico”.

Y agregaron: “Cada avance representa mds comodidad para
vecinos, comerciantes y miles de personas que transitan diaria-
mente por este sector de la ciudad”.

DE VILLA A BARRIO

Paralelamente, es notorio cémo progresa la obra a la vera de
la Av. French, donde se estd transformando un plan de vivienda
abandonado en la Villa Deportiva donde se alojardn deportistas
que participen en los Suramericanos 2026.

Desde la cartera que conduce Lisandro Enrico, compartieron
por redes sociales una serie de imdgenes con el siguiente mensaje:
“Su impacto ird mucho mds alld del evento: las viviendas forma-
rdn parte de un nuevo barrio que quedard para la ciudad. Una
inversién que combina deporte, desarrollo urbano y futuro”.

La empresa Pirdmide SA lleva adelante los trabajos que se
destacan por la construccién de viviendas tradicionales, con
fundaciones y estructura de hormigén armado, mamposteria
de ladrillos huecos y comunes, cubiertas de chapa galvanizada,
contrapisos de hormigén y pisos cerdmicos, segtin consta en las
descripciones oficiales.
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Se habilitardn 346 viviendas en un complejo ubicado cercano
a la Av. French que serd la Villa Deportiva y luego, cuando los
juegos sean historia, podrén ser habitadas por santafesinos.

Nos acompanian en esta
nueva edicion:

EN EL EXTREMO SUR, UN GIGANTE

Por dltimo, quienes circulen por la circunvalacién podrin no-
tar luego de la curva del varadero Sarsotti un nuevo gigante que
se emplaza en barrio Centenario. Se trata del microestadio que
serd estrenado en los Odesur.

Precisamente, esa cancha techada estd ubicada sobre Bv. Tac-
ca, uno de los corredores que estd siendo renovado para acom-
pafiar las obras vinculadas a los Suramericanos. “Se estd transfor-
mando por completo para convertirse en un corredor moderno,
seguro y preparado para el futuro”, explicaron desde el ministerio
de Obras Publicas.

“Con nuevas rotondas, bicisendas, alumbrado renovado y
amplios espacios verdes, esta obra mejora la movilidad diaria de

AQ
Obros de j’
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miles de vecinos y potencia toda la zona del CARD y el Microes- DOS OBRAS M&S e e
tadio que recibird a los Juegos Suramericanos 2026”, agregaron Cabe destacar que en el marco del Acuerdo Capital se wirw.bildtec comuo

en un posteo con las fotos que aqui se publican. llevan a adelante otras dos obras. Por un lado, la remo-
delacién del cantero central de la Costanera; en el tramo
comprendido por el monumento al General Lépez y el DISTRIBUIDORA

Bv. Muttis. . 4
Por otra parte, se hace lo propio en la Av. Aristébu- gt
lo del Valle, desde Galicia y hasta su interseccién con J I

Gorriti. En este caso, los trabajos son visibles y ya estidn ST y SEGURIDAD INDUSTRIAL

siendo usado por vecinos, mientras se encara el dltimo

tramo de las tareas. i 3 [ - 50 ARNOS - 1975 - 2025
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