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Editorial

SIN OBRA PUBLICA NO
HAY DESARROLLO: LA
CONSTRUCCION COMO EJE
DEL FUTURO DE SANTA FE

Arrancamos este 2025 atravesados
por enormes incertidumbres. El
cambio de ciclo politico y econédmico
generd expectativas, pero también te-
mores. Hoy, cuando el afio se encami-
na a su cierre, el balance obliga a ser
prudentes: algunas variables macroeco-
ndémicas comienzan a ordenarse, pero
ese reacomodamiento todavia no se
traduce en alivio para la microecono-
mia. No se siente en el dia a dia de las
empresas ni en el bolsillo de la gente.

Uno de los datos més preocupantes es
la virtual ausencia de inversién nacional
en obra publica. La actividad del sector
a nivel pais estd paralizada y eso enciende
luces de alerta. La falta de mantenimien-
to de rutas nacionales, la paralizacién de
obras de saneamiento y el abandono de
planes de vivienda no son problemas abs-
tractos: impactan directamente en la pro-
duccidn, el empleo y la calidad de vida. A
esto se suma la falta de respuestas concre-
tas sobre las obras inconclusas, una deuda
que seguimos reclamando y gestionando
porque no puede naturalizarse.

En este escenario adverso, resulta in-
eludible destacar el rumbo que tomé
la provincia de Santa Fe. Con recursos
propios, se puso en marcha un ambicio-
so plan de obras que hoy es reconocido
a nivel nacional. M4s de 1,3 billones de
pesos invertidos en 2.236 obras en ¢je-
cucién o finalizadas no solo dinamizan
la economia, sino que generan empleo

calificado y dejan capacidad instalada.

La obra publica, cuando existe, ordena,
integra y proyecta desarrollo.

Pero mirar el presente también impli-
ca animarse a discutir el futuro. La legis-
lacién provincial en materia de obra pu-
blica data de 1960. El contexto cambid
y exige una actualizacién profunda que
contemple nuevas realidades produc-
tivas, tecnoldgicas y sociales. Santa Fe
tiene historia de infraestructura estraté-
gica; ahora necesita reglas modernas que
acompafen esa impronta.

Los Desarrolladores también nece-
sitan reglas claras y previsibilidad para
concretar proyectos que se convierten en
inversiones en la ciudad que generan im-
pactos positivos en la economia.

Como sector, creemos que este mo-
mento, aun en su complejidad, es una
oportunidad. La infraestructura urbana,
social y productiva que se ejecuta hoy
puede convertir a la provincia en una re-
ferencia regional. Para eso es indispensa-
ble fortalecer el didlogo publico-privado,
mejorar la eficiencia del Estado como
comitente y regulador, y dar previsibili-
dad a quienes invierten.

Sin obra publica no hay progreso posi-
ble. Lo saben las comunidades y lo confir-
ma la experiencia. Apostar al consenso, a
la planificacién y a una visién de desarro-
llo sostenible no es una consigna: es una
responsabilidad colectiva. La construcciéon
no es solo un sector econémico; es una
herramienta central para el crecimiento, la
inclusién y el futuro de Santa Fe.
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PARA JUGAR EL SEGUNDO TIEMPO

CERCANIA, MAS
OBRAS PUBLICA
Y MEJORA

' EDUCATIVA
ENTRE LOS
DESAFIOS DE
PULLARO

EL GOBERNADOR DEFINIO LOS EJES ESTRATEGICOS
PARA LOS DOS ANOS DE MANDATO QUE LE RESTAN.
LOS NUMEROS DE LA NEGOCIACION CON NACION
POR EL DEFICIT DE LA CAJA DE JUBILACIONES.
LLAMO A NO BAJAR LOS BRAZOS POR LA

CAIDA DE INDICADORES DE INSEGURIDAD.

Mario Céffaro - Ignacio Hintermeister

I lunes 15 de diciembre ante el gabinete ampliado y ante

legisladores, el gobernador Maximiliano Pullaro planteé
los objetivos para el segundo tiempo. Con este medio repaséd
algunos ejes, pero también planteé otros desafios.

- Ya pasé la primera mitad de su mandato y ahora dice que
hay que jugar el segundo tiempo. ;Qué puede esperar de él el ciu-
dadano santafesino?

- Cuando llegamos al gobierno tenfamos temas urgentes a re-
solver. Si no lo haciamos, era muy dificil ponernos objetivos am-
biciosos para llevar adelante transformaciones que le acerquen el
estado al ciudadano y le faciliten la vida.

Ahora vamos por la digitalizacién, por la cercanfa para que
la gente no tenga que hacer colas para un trémite, que todo lo
pueda resolver desde su teléfono celular. Vamos por la inteligen-
cia artificial aplicada al sistema educativo; vamos también por
la tecnologia aplicada al sistema de salud publica. También en
la justicia. Esto hubiese sido imposible si seguiamos teniendo
indices de violencia y delito como 2022 y 2023. Hubiese sido
imposible poder planificarlo o poder plantearlo si la infraestruc-
tura vial estaba con las rutas detonadas.

Hubiese sido completamente imposible pensarlo con menos
de 150 dias de clases. Agrego lo financiero. Me tocé asumir una
provincia con déficit fiscal y con deuda flotante por diferentes
razones. Por diferentes razones la economia no estaba bien.

- En los dos arios que le restan de mandaro, ;la provincia va a
tener la independencia financiera mds alld de lo que pase a nivel
nacional?

- Cuando me tocé comenzar la gestién decfan que en marzo o
abril no fbamos a poder pagar los sueldos. Sin embargo, llegamos
a junio con superdvit fiscal, porque hicimos un achique y un ajus-
te muy grande del Estado. Hubo baja en un 40% del costo de la
obra publica; con la eficiencia del Estado que nos trajo ahorros de
$172.000 millones en dos afios en la compra de medicamentos o
con la baja del 40% en el costo de los ministerios en términos reales.

Tuvimos una caida de recursos de 11,8% en términos reales com-
parando el 2025 con el 2023. Es decir, $1 billén 300.000 millones
menos. Sin embargo, la provincia estd muy sélida financieramente.

El 23 pagamos el aguinaldo y los dias planificados para pagar
los salarios de los empleados publicos de enero, que es el mes mds

duro. Esto es porque la provincia tiene una administracién muy
pero muy ordenada, austera y honesta.

- Santa Fe tiene un millon de habitantes de entre 16 y 35 anios
que son carne de candn de los algoritmos comerciales. Es un grupo
decisivo en elecciones pero que menos comprometido estd con los
partidos politicos y con la cosa pitblica. ;Cémo se confronta desde
la politica este fendmeno?

- Lo que le proponemos a la sociedad son programas de gobier-
no: se planifica, se ejecuta una politica publica y se pueda medir.
Los jévenes son los que més ven eso. Dos afios atrés, los jévenes
no podian ir a un recital, a un festival, a un encuentro deportivo
porque no se hacfan en la provincia. Muchos no podian salir desde
sus casas y si salfan, sus padres estaban con el corazén en la boca.
Hoy, la provincia recobré una vida distinta y los jévenes disfrutan
la vida de la provincia, salen de noche, van a espacios publicos, a
playas y viven todos los dias. Le vamos a hablar con gestién.

No subestimamos a los jévenes que a través de algoritmos se
van a dejar llevar a lugares diferentes. Ellos saben muy bien si
estin mejor o peor. Pero también le hablamos a los jévenes. Hoy,
el presidente de la Unién Civica Radical es un joven de 36 afios
que, antes, fue reelecto como intendente con el 83% de los votos
en una de las ciudades mds importantes que tiene Santa Fe (por
Venado Tuerto). Tenemos una cercanfa muy importante con
los jévenes y entendemos que van a tener una participacién muy
grande en la vida institucional de la provincia de Santa Fe.

-Esos mismos jovenes engrosan las estadisticas en materia la-
boral, pero con trabajo de baja calidad ;como ve esa dindmica?

- Los jévenes hoy no estén arraigados a los valores que estadbamos
tiempo atrds, pero van a ser el motor de la nueva Argentina y Santa
Fe se tiene que preparar para ser el instrumento de esa Argentina
nueva que la lleve al crecimiento econémico y al cambio definitivo.

Hay muchas cosas que durante muchos afios no estuvieron
bien en nuestro pais y tienen que cambiar. La provincia de Santa
Fe debe ser protagonista de esos cambios porque tiene todas las
condiciones para ser la locomotora que empuje el cambio en la
Republica Argentina.

En la provincia veo a los jévenes como protagonistas de este
cambio, por eso apostamos al fortalecimiento del sistema educati-
vo, pero con herramientas tecnoldgicas, con inteligencia artificial.
Apostamos a la ciencia, a la tecnologfa, al fortalecimiento de la
educacion, a darle las herramientas para que se puedan desarrollar.




RELACION CON NACION

- sCdmo estd la relacion con el gobierno nacional? Tuvo con-
tacto pero no foto con Diego Santilli. ;El presupuesto votado con-
templa ninguno de los reclamos histéricos viene siendo Santa Fe?

- Ni Santa Fe y te dirfa ni de ninguna provincia. Nosotros
acompafiamos politicas del gobierno nacional en las que estamos
de acuerdo, que tienen que ver con sostener un equilibrio; no se
puede gastar més de lo que entra en una economia ya sea ni fami-
liar, municipal, provincial, nacional. Es una regla que se quebré
permanentemente en el estado nacional. Pero hay cosas que no
podemos descuidar. Nuestro lugar es la defensa de la provincia de
Santa Fe; defensa acérrima de esta provincia.

No es lo mismo una provincia que tiene las cuentas ordenadas
como Santa Fe, que no le debe nada a nadie y que los compromi-
sos los puede asumir con su propia caja, que una provincia que
tiene que rollear su deuda permanentemente, ir a los mercados
internacionales y necesita del gobierno nacional para que le ade-
lante o para que le habilite un crédito para poder pagar.

Santa Fe estd sélida y va a estar cada vez més sélida. Santa Fe
estd parada en un lugar distinto y lo tienen que saber los santafe-
sinos. Estamos parados en un lugar donde nuestra economia es
solida y nuestras finanzas son sélidas.

- En el tema previsional, la Nacidon no cumple los acuerdos
[firmados oportunamente. ; Usted espera una decision de la Corte
o de la politica?

Estoy hablando, dirfa, semanalmente con Diego Santili, del
stock y también del flujo de la deuda. El stock tiene que ver cudn-
to le debe Nacién a la provincia de Santa Fe, que es mucho. Estd
entre el billén y dos billones de pesos. Lo dird la Corte o lo dirdn
las auditorias, pero son muchos recursos que le debe la Nacién
a Santa Fe. Después estd el flujo que nos tendria que dar men-

sualmente y que por un articulo del decreto 380 del afio 2024,
el presidente Milei cortd dineros a las cajas de jubilaciones de las
provincias que no las habfamos transferido.

En la discusién por el stock, entendemos que Nacién no estd
en condiciones de pagar. El debate es que nos puedan dar bonos,
que podamos canjear en el mercado secundario o como gesto de
buena voluntad que nos puedan dar bienes del Estado Nacional,
nosotros los tomamos como patrimonio y capital. No hemos lle-
gado a un acuerdo.

- ¢ Tienen algo focalizado de inmuebles?

- Acd el edificio del Correo, algunos terrenos donde se puede
hacer un desarrollo publico privado, nuevos parques o plazas o
desarrollos inmobiliarios que le den un valor distinto a la ciudad.

En la ciudad de Rosario estd Puerto Norte, los terrenos y edi-
ficios de Ejército. La nacién tiene muchos terrenos, muchos que
pertenecian al ferrocarril, que la provincia los podrfa articular con
municipios y hacer muchas cosas muy lindas. Lo tomarfamos
como un gesto de buena voluntad. Tal vez sea 2, el 3% de la
deuda, pero serfa una mirada de reconocimiento y un intento de
resolver la situacién.

Sobre el flujo hay una discusién mucho mds dura.

- ;Son hasta 20.000 millones por mes?

-Si, hoy mds. Nacién nos ofrece mucho menos. Tal vez algu-
nas provincias lo necesiten y agarren menos como ha pasado. Me
ofrecieron $5.000 millones por mes en agosto. Entendemos que
nos deberfan transferir 20.000 millones, entonces la diferencia es
mucha. Distinto serfa si estarfamos hablando sobre la mitad.

Nacién nos reclama el 1,9% para AFIP que firmé el goberna-
dor anterior (por Omar Perotti), que son muchos recursos que
nosotros no tenemos por qué cederlos a nacién.

- Esto parece mds discutible. Tiene principio de ejecucion ese
acuerdo que firmaron Perotti y (Walter) Agosto con Sergio Massa
porque efectivamente Santa Fe recibid y usé los bonos que en esta-
ban en ese mismo acuerdo.

- No coincido con esa apreciacién porque eso debié haber
salido por ley y la Legislatura nunca lo avalé. Mientras yo sea
gobernador nunca voy a mandar ese mensaje. El gobernador an-
terior mostré un gesto de buena voluntad, pero era facultad de la
Legislatura y no del gobernador.

- Después de las elecciones se rompié Provincias Unidas o los
gobernadores siguen en contacto.

- Tuvimos un zoom los seis gobernadores, participé por pri-
mera vez Juan Pablo Valdés por Corrientes. Estuvo muy bueno
y fijamos la posicién para llevar adelante en el Congreso. Nuestra
presidenta de bloque, Gisela Scaglia, hizo un gran trabajo el miér-
coles porque marcé limites al gobierno nacional. Ademds, defen-
dié cosas importantes como la educacién publica, el financiamien-
to de la universidad publica, el financiamiento a la discapacidad.

Esas no son leyes que desequilibran fiscalmente a la nacién y

ponen en entredicho esto de defender las cuentas fiscales en la
Argentina. Son leyes que habfa aprobado el Congreso y por inter-
medio de un capitulo en el presupuesto pretendian ser derogadas,
no vetadas. Son leyes que expresan la voluntad mayoritaria del
Parlamento.

Cuando se gobierna, se sabe que hay un contrapeso de las ins-
tituciones democréticas y siempre tiene que respetar lo que dice
el Congreso en este caso, y yo lo que dice la Legislatura. No veté
ninguna ley que envié la Legislatura y no lo harfa porque entien-
do que es el juego de la democracia.

- Es cauto con el tema seguridad mds alld que han mejorado
los indicadores

- Los indicadores del 2024 y el 2025 en términos objetivos
fueron los mds bajos del siglo. Pero la violencia, fundamental-
mente el crimen organizado en Rosario estd contenido, no estd
exterminado o eliminado los actores de la criminalidad organiza-
da, compleja. Hoy tienen un Estado que los tiene contra la pared,
que los controla permanentemente y que tiene mucha actividad
en la lucha contra la criminalidad organizada desde la inteligencia
criminal, andlisis criminal, investigacién penal junto al Ministerio
Publico de la Acusacidn, junto a la investigacién federal y desde la
politica preventiva que aumentd por cinco o por diez la presencia
policial en calle.

Me pone muy ansioso sentir que muchos miran esto como
una etapa terminada. Ojald yo pudiese decir, “soy el gobernador
que terminé con el crimen organizado en Rosario y con las ban-
das violentas”.

Estdn contenidas, pero siguen activas sin poder cometer los
delitos que cometian hace dos afios cuando llegamos a tener en
Rosario 290 homicidios en un afio. No solo se mataban entre
ellos, sino que habfan llegado al punto de atacar a la poblacién
civil. El caso més resonante puede ser el de Virginia, la bailarina
que estaba esperando el colectivo junto a su madre y la matan
solo para mandarse un mensaje entre las bandas criminales; o el
homicidio del colectivero Roldén el 2 de diciembre del 2023 para
dejar una carta a otro pabellén de Pifiero.

No voy a los hechos de marzo de 2024 porque si tenfan una
reaccién clara contra las politicas publicas que llevdbamos ade-
lante. Fue muy duro para mi porque los carteles y los mensajes
eran amenazas a mi persona y a mi familia como pidiendo una
paritaria entre el crimen y el gobierno para que volvamos atrés las
politicas de control.

EL DESAFIO DE MEJORAR LA
CALIDAD EDUCATIVA

- ;Como hardn el afio proximo para llegar a los a 190 dias
de clase que es el objetivo que se ha propuesto el gobierno de
Santa Fe?

- Vamos a arrancar las clases en tiempo y forma y las vamos a
terminar cuando las tenemos que terminar. Las escuelas hoy tienen
las condiciones de infraestructura que no tenian dos afios atrds.

Invertimos sobre 2.600 edificios en la estructura energética y
también de refrigeracién, de invierno y de verano. Muchisimas
escuelas tienen aires acondicionados o ventiladores, ni hablar para
el invierno de la calefaccién correspondiente.

Tenemos un sistema educativo con un acompafiamiento muy
grande de docentes, de maestros y directivos y obviamente asisten-
tes escolares. En el dltimo mes casi 60.000 empleados del sistema
educativo cobraron el premio la asistencia perfecta. Nosotros lo
tomamos no solo como el premio y como un recurso mds que
tienen los docentes, sino como una adhesién a la politica publica
que se llevé adelante.

-Los concursos para cargos directivos terminaron con algunos
indicadores de reprobacion importantes. ;Eso es un indicio in-
directo de que no estdin las calidades requeridas en los cuerpos
docentes?

- No sé si es tan asi. Que no lo hayan pasado todos, no significa
que haya habido una mayorfa que no lo haya pasado. En todos
los dmbitos cuando uno se pone mds exigente también tiene esos
resultados. Me pasaba mucho cuando era ministro de seguridad,
cuando comenzamos con concursos policiales-.

Vamos a ir mejorando la calidad educativa. Estamos empezan-
do a notar que va a ser una bandera en la provincia de Santa Fe
y va a ser lo que legitime los cambios en el sistema educativo. Se
destina alrededor del 30% del presupuesto al sistema educativo.
Hoy empezamos a notar una mejora en la calidad educativa y
lo manifiestan muchos padres fundamentalmente. Eso nos pone
muy contentos. Sabemos que 20/25% de la docencia es ruidoso.
que critica las politicas pablicas en materia educativa, en cambio
la inmensa mayorfa adhiere y acompafia y sentimos el respaldo.

Y si con alguien estoy agradecido este afio es con los maestros,
docentes, directivos y asistentes escolares por el esfuerzo que hi-
cieron para mostrar que las cosas en Santa Fe podian cambiar y
que podiamos mejorar el rendimiento y la calidad educativa de
los chicos y adolescentes.




Cémara Argentina de la Construccion

LA MARCHA DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA

Enrico: “La emision de bonos
externos nos garantiza agilidad
en la obra publica”

EL MINISTRO REPASO LA MARCHA DE LOS TRABAJOS EN TODO EL TERRITORIO Y PRESENTO LOS
DESAFiOS PARA LA SEGUNDA ETAPA DE LA GESTION. DESTACO LA BAJA EN LOS COSTOS DE
CONTRATACION Y LA PARTICIPACION DE MUCHAS EMPRESAS EN CADA PROCESO LICITATORIO.

Lisandro Enrico es el ministro de Obras Publicas de la provin-
cia. Dejé la banca de senador por General Lépez para sumarse
al equipo de gobierno de Maximiliano Pullaro y recorre diaria-
mente la provincia con un seguimiento casi personal de cada con-
tratacion que realiza el Estado. Lo que sigue es la charla en su
despacho en la planta baja de la Casa Gris.

- Ministro, ;c6mo estd la obra piiblica en Santa Fe a mitad de
mandato de la actual gestion?

- Nos toma bien, gracias a Dios, con un buen desarrollo del
programa de obra publica que elaboramos al comienzo de la ges-
tién. La idea es poder terminarlo en la segunda etapa que empe-
zamos a atravesar y pensar ademds en dejar planteadas obras para
una préxima gestion.

- El plan tiene rutas, viviendas, infraestructura...este es un mi-
nisterio muy comprometido con el resto del Ejecutivo

- Nuestro ministerio contempla la Direccién Provincial de
Vialidad, la Direccién Provincial de Vivienda y Urbanismo, la
empresa ASSA y toda la reorganizacién interna que hubo que
hacer; Recursos Hidricos; agua y saneamiento fuera de ASSA y
también el drea de arquitectura que son las obras publicas como
escuelas, hospitales que se va a hacer. Ademds, ordenar y la tarea
administrativa de la cartera.

- El plan de inversion estd dentro de lo previsto. ;Estdn pagan-
do los compromisos en tiempo y forma?

- Estamos sosteniendo los pagos en virtud de una muy buena
ingenierfa que propuso el Ministerio de Economia, que es el des-
cuento de los certificados de obras en el Banco de Santa Fe. Esto
nos permite darle la certeza y la seguridad juridica o econémica al
contratista. Si el gobierno tiene altibajos financieros, la empresa que
tiene hecho su certificado lo presenta en el Banco Santa Fe y cobra.
El banco después lo recupera de la provincia, con lo cual la empresa
sabe que presentando el certificado el agente financiero lo paga.

- Usted remarcd en muchas ocasiones que hubo licitaciones
donde las ofertas estuvieron por debajo del presupuesto oficial.
s Qué estd viendo alli?

- Varias cosas. Primero que bajamos los precios en las licitacio-
nes. Presentamos licitaciones y tratamos de bajar lo mds posible
los precios, viendo item por item. Segundo, hacer competir a las
empresas. Tercero, abrimos también el compre santafesino, ley
de la cual yo tengo mis objeciones. Lo modificamos para permitir
que vengan empresas de todos lados a competir. En cuarto lugar,
agilizar la cantidad de obras permite que haya mds obras en licita-
cién y mis competencia.

También sincerar los nimeros. Las licitaciones se hacen abier-
tamente, la gente participa, escucha, ve, se publican los precios.
Se abren las licitaciones en el lugar donde se hace la obra.

Después cuestiones muy técnicas: modificaciones en el regis-
tro de licitadores, variacién de costos. Eso agiliza mucho mds y
transparenta.

Después lo que siempre decimos cuando no hay robo, la gente
y las empresas saben que esa es la condicién que tiene el gobierno
en Santa Fe.

- sEl retiro del gobierno nacional de la obra piiblica les permite
tener mayor competencia en las licitaciones?

- Es cierto que al no hacer obra publica la nacién, algunas pro-
vincias también bajaron el nivel y esto generé més empresas que
compiten o participan en otras obras.

- ;La emision del bono de 800 millones de délares le da mayor
tranquilidad hacia los dos afios de mandato para la continuidad
de los proyectos?

- Por supuesto. No solamente a este ministerio, porque este
crédito permite apalancar obras de varios ministerios y proyectos
de inversién importante. Pero si, por supuesto que le da més cer-
teza a gobernar.
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- ;Y qué van a apalancar con ese crédiro?

- El desarrollo del programa de obras publicas que estd aho-
ra en marcha. Estamos ejecutando, iniciando obras, sosteniendo
obras que ya estdn en ejecucion. En febrero arranca en Rosario el
Hospital Regional Sur. En el sur, licitamos el 9 de enero la ruta
96 en los tramos 3 y tramos 4. Tenemos un plan de repavimen-
tacién de rutas importante que si el gobernador lo aprueba para
el afio 2026 son mds de 280 km. La construccién de tres alcaldias
en las unidades regionales mds grandes después de Santa Fe y
Rosario. Mds seguir sosteniendo las obras que estdn en ejecucién
y que dan empleo.

- Una de las obras que le pone mucho empeno es la autopista
con un tercer carril que es parte del sistema de ingreso a puertos
que estdn planteando

- Sobre el tercer carril de la autopista, anuncio que vamos a
inaugurarlo el 4 de febrero y ese mismo dia vamos a licitar un
tercer carril desde San Lorenzo hasta Timbues. En la zona de
mayor circulacién de cargas inauguramos un tramo y licitamos
otro. Este segundo tramo financiado con fondos de la CAF, es
una obra donde los puentes intercomunicadores la hacen mds
costosa. El primer tramo no tenia esas infraestructuras.

- Usted planted ante Legislatura, también en la Bolsa de Co-
mercio de Rosario el Circuito de Ingreso a Puertos (CIP). ;Cémo
estd el proyecto?

- De este ministerio, es el tema mds importante. Es el tema
de mayor demanda de trabajo, de mayor relevancia. El nuevo
puente carretero entre Santa Fe y Santo Tomé es la obra mds
emblematica, pero la vamos a concluir en este mandato y la van
a utilizar pronto.

El CIP es pensar en algo que durante 20 afios hay que soste-
nerlo, armando su sistema de concesién como no hay en ningtin
sistema de puertos argentinos. Obviamente exige coordinar mu-
chas partes, puertos, transportistas, municipios, entidades priva-
das, gobierno provincial en un mismo esquema donde pensemos
en la solucién definitiva, la planificacién. Hoy no hay planifica-
cién, cada uno va por su lado. La nacién cuando hace algo, hace
lo que puede y es poco. La provincia estd poniendo un montén
de dinero en reparar rutas, que después si no se mantienen se
rompe. Las municipalidades que le cobran un peaje a los camio-
nes cuando entran.

Hoy hay descoordinacién y falta de planificacién. Lo que bus-
ca este sistema es un esquema sustentable, sostenible, que haga
mds obras, las mantenga y que esté pensado por 20 afios. Ade-
mis, lo tiene que tratar la Legislatura. Un sdbado, el gobernador
Pullaro nos insté a varios ministros a pensar un esquema a futuro
con los puertos.

- Una de las preocupaciones ciudadanas es acceder a la vivien-
da. Muchos sectores sociales sin ayuda estatal no pueden llegar.
En la ciudad de Santa Fe, hay planes de viviendas abandonadas.
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sHay posibilidades de que la provincia de haga cargo?

- Si, estamos dispuestos a hablar. Nuestro director de Vivien-
da, Lucas Cirivelli, es el presidente del Consejo de la Vivienda
nacional. Estamos esperando que nacién plantee algo.

- En materia de acueductos, por ejemplo, el biprovincial se rea-
liza con parte de financiamiento internacional

Hoy hay descoordinacion y

(‘ falta de planificacion. Lo que
busca este sistema es un esquema
sustentable, sostenible, que haga
mds obras, las mantenga y que
esté pensado por 20 afios.”

- Estd avanzando bien ahora, estamos ya con la licitacién del
tramo B. Se retomd el tramo A. Hubo una empresa que habfa ga-
nado la licitacién y que se retiré en el medio de la obra. Hubo que
consultar con el dador de crédito, con la provincia de Cérdoba
para ver como segufamos. Hubo que hubo reemplazar a la em-
presa de capitales chinos y se hizo cargo otra con mucha experien-
cia, la empresa Riva que habia realizado la obra a Desvio Arijén.

- ;Y el resto de acueductos?

- De a poco avanzamos. Dias atrds inauguramos la llegada a
San Vicente. La semana pasada iniciamos el tramo San Jerénimo
del Sauce, estamos trabajando en el norte.

El acueducto mds importante en términos humanos es Tosta-
do - Villa Minetti, es un acueducto contra pendiente para llevar
agua a una zona donde la gente la saca con sales, vecinos que
van a buscar agua a una planta para bafiarse. Estamos hablando
de Gato Colorado, El Nochero, Santa Margarita, Villa Minetti,
Pozo Borrado.

- Las obras en Bajos Sudmeridionales venia siendo coordinada
por el Ministerio del Interior con las tres provincias. Ahora, la
Nacion dejé la tarea

- La nacién no estd coordinando, pero ya las provincias por si,
Chaco, Santiago, Santa Fe, hicieron la primera reunién en la zona
de los bajos meridionales. Estuvo presente Nicolds Mijich, nues-
tro secretario de Recursos Hidricos. Es un tema que la nacién lo
dej6 de coordinar, que era importante ante el impulso de ellos.
También dej6 de financiar el acueducto San Javier - Tostado, que
es una obra importantisima que prevefa abastecer cuatro departa-
mentos de la provincia.

Hubo un compromiso firmado con nuestra provincia de que
esa obra la nacién tenfa que hacerla y la paré. Solamente retoma-
ron dos obras concretas comprometidas con nosotros: las plantas
de agua potable de la Santa Fe y Rosario.

BENUZZI

> Www.benuzzi.com

T
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ENTREVISTA

JUAN PABLO POLETTI:

LO DESTACO EL INTENDENTE CAPITALINO DURANTE

UN REPASO POR LAS OBRAS EJECUTADAS DURANTE LA
PRIMERA MITAD DE SU MANDATO Y LAS PLANIFICADAS
PARA LA SEGUNDA ETAPA DE GESTION. OBRAS PARA
LOS JUEGOS SURAMERICANOS 2026, EL GASODUCTO, LA
ERRADICACION DE LAS CALLES DE TIERRA Y EL ACCESO
A CLOACAS Y AGUA, SON ALGUNOS DE LOS EJES.

Nicolds Loyarte

L a mafiana avanza suave sobre la plaza Arenales y la luz
se tamiza entre las copas de los drboles que rodean la
Mediateca. Desde el ventanal del edificio NIDO —aquel
que nacié en 2018 como una apuesta por la innovacién y las
oportunidades en el oeste santafesino— el intendente Juan
Pablo Poletti repasa, casi en un solo gesto, lo hecho y lo que
imagina para la ciudad. Afuera, el movimiento del barrio late
con normalidad; adentro, la conversacién se sumerge en un
balance de gestién y, sobre todo, en un mapa de obras que el
Ejecutivo prepara para la segunda mitad del mandato.
Poletti acaba de reunirse con representantes de la Comisién
Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), para com-
partir conclusiones y recomendaciones para acceder a financia-
miento internacional en iniciativas que den respuestas al impacto
de las crisis generadas por el cambio climético. Ahora se dispone
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a conversar sobre las obras para la ciudad. Lo hace en ese NIDO,
levantado con fondos nacionales del ProMeBa IV en tiempos en
que la obra publica tenfa otra presencia en el pais. El edificio fun-
ciona hoy como un recordatorio: con un Estado nacional ausen-
te, las ciudades se ven obligadas a inventar caminos alternativos
para sostener un desarrollo que no puede esperar. “Los gobiernos
locales debemos apelar a la creatividad para acceder a financia-
miento”, reconoce, y de inmediato ubica la mirada en lo ya cons-
truido y lo que estd por venir.

-Intendente, en primer lugar ;qué balance de gestion realiza en
materia de obra piiblica transcurridos estos dos primeros aios al
[frente de la Intendencia de Santa Fe?

-Venimos con un Acuerdo Capital en desarrollo, con obras im-
portantes para la ciudad. Entendemos que la obra publica con el
apoyo del Estado provincial nos posiciona en una escala que solo
no podria abordar el Municipio. Tomamos la decisién de forta-
lecer los corredores urbanos y espacios publicos, y embellecer los
accesos a la ciudad. Vamos a buen ritmo. Estamos fortaleciendo
la infraestructura urbana. Le estamos dando capacidad y calidad
a la ciudad en términos de movilidad. Luego encaramos obras de
infraestructura vial con un plan de bacheo, obras de estabilizado
pétreo, la incorporacién de los manda peatén, para ordenar la
ciudad, brindar seguridad y evitar las picadas.

-;Como asoma el horizonte para los prdximos dos afios en ma-
teria de obra piiblica en la ciudad? Qué obras pretende realizar?

-Iniciaremos esta segunda etapa de la gestién con planes es-
tratégicos, de la mano del gobierno Provincial. En poco tiempo
comenzard a abastecer del servicio el nuevo Gasoducto del Gran
Santa Fe. Esto posibilitard que vecinos de Colastiné Sur y del
norte de la ciudad puedan acceder al gas natural.

Por otra parte, estamos avanzando con las redes cloacales. To-
davia tenemos el 60 por ciento servido y en condiciones, pero
otro 40 por ciento que todavia estd esperdndolo. Y tenemos el
compromiso y la responsabilidad de llegar al 100 por ciento de
la ciudad con el servicio de agua potable. Hoy, junto a provin-
cia, estamos trabajando en los barrios Santa Marta, Cefernio Na-
muncurd, y todavia nos quedan pendiente algunos barrios como
Abasto.

Queremos llegar con infraestructura, servicios y obras de cali-
dad a los lugares que més necesitan, sin dejar de atender el ma-
crocentro.

~:Ms alld de las posibilidades actuales, en materia de planifi-
cacion urbana, qué obras necesita Santa Fe a futuro?

-iQue pregunta! Hoy Santa Fe estd consolidada con un pro-
yecto de descentralizacién, con ocho distritos que trabajan de ma-
nera coordinada, y un Ejecutivo Municipal que delinea acciones
concretas.
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Hoy el noroeste estd desprovisto de obras de infraestructura
urbana. Por ello, las obras en ejecucién de la avenida Penaloza y
Larrea consolidan esos sectores porque no es la obra en si, sino el
potencial que tiene, lo que queda como legado. La obra de Pefa-
loza permitird, por ejemplo, permitird el crecimiento urbano, en
el marco del proyecto del Plan Norte, con unas 30 mil parcelas
que pueden ser urbanizadas.

Esto genera una trama que nos permite crecer hacia el norte y
el oeste, para pasar de una situacién de vulnerabilidad a una de
resiliencia; y generar un nuevo centro urbano en el oeste. Es algo
que venimos trabajando con organismos internacionales como la
CEPAL, para acceder al financiamiento.

Como ciudad de medio millén de habitantes, esta planificacién y
organizacién gubernamental nos permite tener metodologfas apro-
piadas y adecuadas para poder acceder al financiamiento externo.

~En el actual contexto econdmico, como piensan gestionar y
[financiar las obras para Santa Fe?

-Nuestro presupuesto municipal nos permite el mantenimien-
to, funcionamiento y obras menores para la ciudad, como el ba-
cheo, estabilizado pétreo e iluminacién, porque logramos ilumi-
nar la ciudad.

Esto nos permiti6 fortalecer ciertas debilidades que tenfa Santa
Fe. Quedan por delante los grandes proyectos. En ese camino,
estamos en permanente didlogo para conseguir el financiamiento
de Estados de mayor escala, como el Provincial, con quien tene-
mos una excelente relacién y entendemos que llegaremos a un
nuevo acuerdo para llevar adelante nuevas obras.

Hay proyectos en carpeta muy interesantes. Tienen que ver
con lo vial, hidrico, el mejoramiento del espacio publico, el
equipamiento en barrios, proyectos de ordenamiento urbano y
planificacién.

Por otro lado, con un Estado nacional ausente o negado a fi-
nanciar obras que puedan llegar a Santa Fe, vimos la necesidad de
generar lazos con organizaciones e instituciones internacionales,
como la CEPAL, que tiene la capacidad de vincular a los gobier-
nos locales o sub nacionales, como los llaman ellos, para acceder
al crédito sin necesitar garantfa soberana.

-Usted hizo mencion a la necesidad de erradicar las calles de
tierra. ;Como piensa hacerlo?

-Este objetivo va de la mano de un programa muy fuerte que
venimos desarrollando con distintas 4reas, el Santa Fe Barrio. No
s6lo implica mejorar las calles de la ciudad. He tomado la deci-
sién de intentar que no exista mds una calle de tierra, colocando
estabilizado pétreo. Esto le dard garantia de transitabilidad a veci-
nos que hoy no pueden salir a trabajar, estudiar o a recrearse un
dia de lluvia.

Venimos trabajando de manera sostenida. Santa Fe Barrio de-
linea un plan de accién. Estd pensado en una estrategia de ir avan-
zando barrio por barrio. No es llegar a una calle en si, sino a todas
las calles de tierra que quedan hoy en Santa Fe, para transformarla
con estabilizado pétreo.

- Qué sector de la ciudad va a ser el mds beneficiado en los
proximos dos aios? y spor qué?

-Hoy nos toca mirar un poco mds al norte y al noroeste de la ciu-
dad. Sin embargo, el escenario de los Juegos Suramericanos 2026
nos plantea la oportunidad de mostrar una ciudad de Santa Fe pre-
parada para eventos de esta envergadura, de escala internacional.

Para ello estamos construyendo el bulevar Tacca (en el acceso
al CARD), construyendo un microestadio, reformando las pistas
del CARD, un centro de tiro de nivel internacional, la villa de-
portiva que serd un legado para la ciudad.

Este evento potenciard a nuestros jovenes en el deporte, pero
también le quedard este legado material a la ciudad, con este polo
deportivo y recreativo.

Desde el inicio se tom¢ la decision de descentralizar, porque
la villa deportiva no estd a donde se desarrollan las actividades.
Serdn luego sorteadas por la Provincia para atender la demanda

habitacional de la poblacién, asi que alojard durante 15 dias a un
atleta y luego seré la vivienda de un vecino de la ciudad que podr4
progresar. Esta es una gran novedad.

Los juegos motorizardn la economia, el comercio, lo producti-
vo. Generard un rédito para la ciudad.

~Cudndo comenzard el proyecto de urbanizacion de los fon-
dos de la ex Estacién Belgrano?

-El proyecto viene a pedido del Estado Nacional que pretende
subastar los terrenos. Estamos en constante comunicacién con
ellos. Buscamos un consenso con los organismos involucrados,
como el Concejo Municipal, que debe validarlo, y con la Provin-
cia, para que éste, que es un proyecto estratégico, sea el mds be-
neficioso para toda la ciudad. Se llegé a un marco de acuerdo con
mis de 50 instituciones. Lo que necesitamos ahora es consolidar
con la Nacién los pasos a seguir. Lo importante es el concepto
al que se arrib6 en este proyecto. Generar un espacio publico de
escala metropolitana para los vecinos. La intencidn es que los
vecinos de nuestra ciudad puedan acceder a un espacio recupe-
rado como publico, con apertura de calles, pero respetando el
ambiente, por ello hablamos de un Eco Parque que colabore a
contrarrestar el cambio climdtico, porque en cada obra tenemos
un gran compromiso con el ambiente.
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INSTITUCIONAL

FORMAR PARA LIDERAR: NUEVAS HERRAMIENTAS
PARA POTENCIAR EL LIDERAZGO EN OBRA

LA FORMACION PROFESIONAL EN LA CONSTRUCCION ATRAVIESA UNA ETAPA DE PROFUNDA TRANSFORMACION.
YA NO ALCANZA CON DOMINAR LOS ASPECTOS TECNICOS DEL OFICIO: LOS DESAFiOS ACTUALES DEL SECTOR
EXIGEN TAMBIEN EL FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES INTERPERSONALES VINCULADAS AL LIDERAZGO,
LA COMUNICACION Y EL TRABAJO EN EQUIPO COMO EJES CENTRALES DE LA GESTION EN OBRA.

n este marco, a comienzos de este mes la Escuela de
Gestién desarroll$ jornadas intensivas de capacitacién
para capataces en la Delegacién Santa Fe, con el objetivo
de fortalecer las competencias necesarias para la conduccion
eficaz de equipos de trabajo en el dmbito de la construccidn.
Durante los encuentros se abordaron de manera integrada
contenidos técnicos especificos junto con el desarrollo de habili-
dades socioemocionales, una combinacién que hoy resulta clave
para responder a las exigencias de la industria. La formacién téc-
nica permite optimizar la eficiencia, la seguridad y la calidad de
las obras, mientras que el trabajo sobre las habilidades interper-
sonales potencia la cohesién de los equipos, mejora los vinculos
laborales y refuerza el compromiso cotidiano.

La capacitacién también estuvo orientada a fortalecer capaci-
dades vinculadas a la comunicacién efectiva, la resolucién de con-
flictos en contextos de presién, la toma de decisiones y la correcta
gestién de grupos de trabajo, aspectos que impactan de manera
directa en el clima laboral y en los resultados productivos de cada
proyecto.

Ademis, uno de los ejes centrales de las jornadas fue el inter-
cambio de experiencias entre los propios participantes. A través
del andlisis de situaciones reales de obra, se generd un espacio de
aprendizaje colaborativo en el que se compartieron buenas prac-

ticas de gestién cotidiana, problemdticas comunes del sector y
estrategias para abordarlas desde una mirada integral.

Los organizadores destacaron que estos espacios de formacién
son fundamentales porque promueven una capacitacién que va
més alld de la transmisién de conocimientos técnicos. Apuntan
a la construccién de liderazgos méds humanos, responsables y co-
laborativos, capaces de acompafiar los procesos de cambio que
atraviesa hoy la actividad de la construccién.

Asimismo, se remarcé que la figura del capataz cumple un rol
estratégico dentro de la obra, ya que actia como nexo entre la
conduccién téenica y los equipos operativos, y su capacidad de
liderazgo influye de manera directa en la productividad, la seguri-
dad y el bienestar de los trabajadores.

Desde la Escuela de Gestién sefialaron que estas instancias
formativas continuardn desarrollindose en distintas delegaciones
del pais, con el propésito de ampliar el alcance de las acciones
de capacitacién y seguir fortaleciendo las capacidades de quienes
impulsan el crecimiento del sector en cada regién.

La iniciativa busca consolidar una mirada moderna sobre la

conduccién de equipos en la construccién, integrando saberes
técnicos con habilidades humanas, y apostando a una formacién
que no solo prepare para dirigir obras, sino también para liderar
personas en contextos cada vez mds dindmicos y exigentes.
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UNA FILOSOFiA BASADA EN CUMPLIR LA PALABRA

~ SUR DESARROLLOS:
18 ANOS CONSTRUYENDO CONFIANZA,
CALIDAD E INNOVACION DESDE SANTA FE

CON CASI DOS DECADAS DE TRAYECTORIA,

SUR DESARROLLOS CONSOLIDO UN MODELO

DE CRECIMIENTO SOSTENIDO BASADO EN UNA
PREMISA SIMPLE Y CONTUNDENTE: CUMPLIR

CON EL CLIENTE. ALVARO AGUERO, TITULAR DE
LA FIRMA, REPASA LA FILOSOFiA QUE GUIO A LA
EMPRESA DESDE SU PRIMER EDIFICIO HASTA LOS
PROYECTOS ACTUALES —ENTRE ELLOS PARK—Y
ANTICIPA SU PRIMERA EXPANSION INTERNACIONAL
CON UN DESARROLLO EN FLORIANOPOLIS.
TAMBIEN ANALIZA EL MERCADO INMOBILIARIO
SANTAFESINO Y LOS DESAFiOS QUE VIENEN.

ul

uando Alvaro Agiiero repasa los casi 20 afios de SUR

Desarrollos, lo hace con una consigna que resume la
identidad de la empresa: “arrancar un proyecto y terminarlo
en tiempo y forma”.

Esa premisa, explica, resulté clave en una ciudad como Santa
Fe, donde la reputacién y la confianza son valores centrales.

“En Santa Fe no te podés equivocar. Si prometés algo, tenés
que cumplirlo. Esa fue la brijula desde el primer dia”.

El primer edificio de la firma—el SUR 1, un desarrollo de peque-
fia escala con planta baja y cinco pisos— marcé el inicio de un cami-
no que avanzé “paso a paso”, aprendiendo de referentes del sector,
conociendo la dindmica comercial y perfeccionando cada proceso.

Hoy, tras 17 desarrollos concretados y casi un proyecto por
afio, SUR Desarrollos se prepara para alcanzar su obra nimero
16: PARK, frente a Plaza Pueyrredén.

INNOVACION, EFICIENCIA Y
PRODUCCION PROPIA

La filosoffa de mejora continua derivé, naturalmente, en la in-
corporacién de criterios de construccién sustentable. Lo que hace
17 afios era apenas una tendencia, hoy es un estdndar en todos los
edificios de la empresa.

“Todos nuestros proyectos tienen aberturas DVH, aislacién
térmica y acustica, utilizacién de ladrillos HCCA y mejoras en
eficiencia energética”, detalla Agiiero.

Pero hubo un paso mds: para garantizar calidad, control y pos-
tventa, SUR Desarrollos creé su propia fibrica de aberturas de
aluminio, y mds tarde sumé una divisién de carpinterfa de mela-
mina para placares e interiores.

El edificio Sur 12 (Danubio) es el primero realizado con el
100% de sus componentes propios.

CRECIMIENTO SOSTENIDO AUN
EN CONTEXTOS COMPLEJOS

A pesar de un afio con un mercado retraido y marcado por la
incertidumbre electoral, la empresa mantuvo su ritmo. Actual-
mente avanzan dos obras centrales:

* CENTRUM (Sur 11) — 4 de Enero al 300

Un edificio de planta baja y 13 niveles, con unidades de uno
y dos dormitorios, y pisos exclusivos desde los niveles superiores.
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* URBAN - barrio Constituyentes

Edificio de planta baja y seis pisos, con 15 unidades de uno y
dos dormitorios.

Ambos emprendimientos superan el 65% de avance, con muy
buen nivel de ventas y entregas previstas hacia 2026.

“Fue un afio dificil para el mercado, pero logramos cumplir todos
nuestros objetivos: entregar lo comprometido, avanzar con nuestras
obras e incluso iniciar un nuevo desarrollo”, destaca Agiiero.

* PARK: un desarrollo distintivo frente a Plaza Pueyrredén

Entre los proyectos que marcardn la préxima etapa, PARK es
el mas emblemdtico. Un edificio de seis pisos exclusivos frente a
uno de los espacios verdes méds emblemdticos de Santa Fe.

“Es una de las zonas mds buscadas y un proyecto de escala
media pero de altisimo diferencial. Ya iniciamos las fundaciones
y serd una de las obras centrales de 2026”.

Ademds, estd previsto el lanzamiento del FIP, un nuevo desa-
rrollo en la esquina de 4 de Enero y Obispo Gelabert, en pleno
barrio Constituyentes.

DESEMBARCO INTERNACIONAL

La apuesta mas ambiciosa de SUR Desarrollos se ubica lejos de
Santa Fe: Florianépolis.

“El cliente santafesino es muy brasilero, especialmente en esa
zona. Queremos ofrecerle la posibilidad de invertir en un desarro-
llo propio fuera del pais”.

El proyecto MAREIA, ubicado en Ingleses Norte y a solo 200
metros del mar, serd un desarrollo de escala media, pensado para
un publico que conoce muy bien la isla.

UN MERCADO QUE ESPERA SENALES
Sobre el panorama actual, Agiiero es realista. Define 2025
como “un afio regular” en ventas, con un fuerte reacomodamien-
to de precios y una competencia marcada con el stock de usados.
“El mercado no se activé después de las elecciones. El com-
prador sigue expectante y recién en marzo podremos medir con
claridad cémo arranca el ano”.

Aun asi, el balance interno de la empresa es positivo: “Pu-
dimos entregar todo lo previsto, avanzar con las obras y lanzar
NUEvVos Proyectos’ .

VISION A FUTURO: CALIDAD
ANTES QUE VOLUMEN

Para cerrar, Agiiero proyecta la identidad que imagina para
SUR Desarrollos en los préximos anos:

“No me imagino una desarrolladora de mucho volumen, sino
una de productos puntuales, de calidad, que aporten al urbanis-
mo y a la estética de la ciudad. Queremos seguir presentes, cre-
ciendo sin perder nuestra esencia”.
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TRAYECTORIA, ACTUALIDAD Y
DESAFIOS EN LA UTN SANTA FE

INGENIERIA CIVIL,
UNA CARRERA
QUE TRACCIONA
EL DESARROLLO
DE LA REGION

Y DEL PAIS

LA INGENIERIA CIVIL SIGUE SIENDO UN MOTOR DEL
DESARROLLO EN SANTA FE Y EL PAIS. EL NUEVO
DECANO ELECTO ALEJANDRO TOFFOLO, TRAZA LAS
PRIORIDADES PARA UNA UTN FORTALECIDA, CON
INVESTIGACION, VINCULACION PRODUCTIVA Y DESAFi0S
ACADEMICOS EN PLENA TRANSFORMACION. UNA
STARTUP Y UN DOCTORADO, ENTRE LAS NOVEDADES.

La Ingenierfa Civil tiene un peso histérico en la Univer-
sidad Tecnoldgica Nacional (UTN) Facultad Regional
Santa Fe y, sobre todo, un rol clave en el desarrollo local
y nacional. Alejandro Toffolo, nuevo decano electo, desta-
ca que la facultad desarrolla diversos proyectos, servicios y
asesoramiento vinculados con las principales obras de in-
fraestructura de la ciudad y la regién, ademds de una fuerte
vinculacién con industria de la construccién local.

“Atendemos los problemas de la regién, de la tierra, la idiosin-
crasia. Nuestros graduados salen con esa expertise. El prestigio del
graduado UTN es reconocido nacional e internacionalmente”,
subraya.

En un contexto donde la infraestructura es fundamental en la
vida de toda sociedad moderna, el campo de la Ingenierfa Civil
mantiene una vigencia plena. Desde carreteras, puentes y siste-
mas de saneamiento hasta edificaciones y estudios ambientales,
su alcance es transversal al desarrollo urbano e industrial. Esta
amplitud de acci6én explica por qué, como sefialan desde la UTN,
se trata de una disciplina que sostiene la estructura fisica y social
del territorio desde el conocimiento.

DEPARTAMENTO

ENIERIA CIVI

Rudy Grether, ex decano y vicedecano de la facultad Santa Fe
en perfodos anteriores e integrante del Cecovi, define sin rodeos
el papel de la disciplina: “La ingenierfa civil es fundamentalmente
la ingenierfa que tracciona el desarrollo. Gracias a la ingenierfa ci-
vil hay carreteras, hay puentes, hay puertos, hay edificios, hay f4-
bricas. Abarca un papel fundamental en el desarrollo de un pais”.

“Nuestra facultad es una de las cinco fundacionales de la UTN
que comenzé en 1953 como Universidad Obrera Nacional. Y la
carrera arrancé como Ingenierfa en Construcciones, una de las
tres que dieron origen a la institucién junto a Mecédnica y Eléctri-
ca”, destacé Rudy. En 1985, la carrera pas6 a denominarse Inge-
nierfa Civil, y -entre ambas titulaciones- ya acumula cerca de 900
graduados, a razén de 30 por afo en la dltima década.

Por su parte, Rubén Grether, secretario del Departamento de
Ingenierfa Civil, repasa el amplio espectro que cubre la carrera.
“Siempre decimos a los aspirantes que es una profesién con un
amplisimo campo de accién. Dirigir, proyectar, calcular, contro-
lar: esos verbos aparecen en todas las ramas. Hablamos de cuatro
grandes dreas: el mundo construido; el transporte; el saneamien-
to; y la hidrdulica e hidrologfa. Y a eso se suman apoyaturas clave
como estudios geoldgicos, topograficos, impacto ambiental o hi-
giene y seguridad”, amplié.

Ambos coinciden en que el amplio espectro del ingeniero civil lo
convierte en un profesional imprescindible en cualquier territorio.

CECOVI: 45 ANOS DE INNOVACION Y SERVICIOS

El Centro de Investigacién y Desarrollo para la Construccién
y la Vivienda (Cecovi) de la UTN es una referencia nacional.
Rudy lo describe asi: “Es un centro de la universidad, no solo de
la facultad. Cumpli6 45 afios y mantiene desde hace 25 la acredi-
tacién internacional ISO 17025. Eso nos posiciona para prestar
servicios a empresas publicas y privadas”.
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El Cecovi trabaja en ensayos de materiales, estudios estructura-
les y lineas de investigacién como el desarrollo de hormigones con
subproductos industriales o agricolas. Ademds, participa tradicio-
nalmente en proyectos de sistemas constructivos para vivienda.

Ahora acaba de ser seleccionado en una convocatoria inter-

nacional junto a la Universidad Nacional de Cérdoba para una
startup basada en bacterias que “cosen” fisuras del hormigén. “Es
un ¢jemplo claro de vinculacién universidad-empresa”, explica
Grether. De més de 500 proyectos a nivel mundial, fueron 12 los
elegidos para obtener financiacién y hacer desarrollos.

RETHOR

BEARRAS DE REFUERZO

El futuro de la
Construccion Civil

Innovacion y tecnologia para tu trabajo

@ 342 62746113 @ www.rethor.com.ar
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LA VISION DEL NUEVO DECANO

Toffolo reconoce que su gestién empieza en un ecosistema
académico y productivo en movimiento: “Todo este proceso se
retroalimenta permanentemente. El gran desafio es potenciar esos
sistemas que existen, que muchas veces no se conocen, y que re-
presentan un trabajo genuino de investigadores que atienden los
problemas de la regién”.

Entre los desafios futuros menciona la incorporacién respon-
sable de nuevas tecnologfas, sin perder los estindares que exige la
profesién: “Hablamos de inteligencia artificial, nuevas metodolo-
gias y pedagogfas, pero no podemos perder la responsabilidad de
que un edificio se mantenga en pie o un puente no se caiga. El
desafio es introducir herramientas modernas sin relajar lo esencial
de la ingenierfa”.

También remarca la necesidad de fortalecer la vinculacién con
la industria y acelerar los ritmos institucionales: “La universidad
tiene tiempos distintos a los de la industria. Hay que animarse a
esa relacién y adaptarse. Escuchar al medio es clave para saber qué
estd faltando”.

DEBATES ACTUALES: ATRAER ESTUDIANTES
Y TITULOS INTERMEDIOS

Consultada sobre la necesidad de atraer estudiantes a carreras
largas y exigentes, la nueva directora del Departamento, Nadia
Romadn, describe una realidad que afecta a toda la ingenierfa:
“Histéricamente, la mitad de los estudiantes no son de la ciudad.
Hoy la situacién econémica hace més dificil que muchos pue-
dan venir o mantenerse en Santa Fe. Los chicos de Entre Rios o
Parand, que antes se trasladaban, quizd hoy no pueden hacerlo”.

=
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Aun asi, destaca un aspecto positivo: los tiempos de graduacién
mejoraron con el nuevo plan de estudios.

En el marco nacional, existe un debate abierto sobre la crea-
cién de titulaciones intermedias. Toffolo explica: “Muchos es-
tudiantes cursan seis meses, un afio o mds, y cuando por alguna
razén dejan la facultad, se van sin nada. Entonces se estd viendo
si con un ciclo de licenciatura, de tecnicaturas intermedia o por
trayectos, que competencias se le puede acreditar a un alumno
que hizo 20 materias. Lo que se discute es como capitalizar esos
conocimientos. Es una conversacién en toda la UTN y también
a nivel universitario”.

Grether sostiene una postura més critica: “Hay dos bibliotecas
en este debate del titulo intermedio, que es una discusién larga.
En el campo de la construccién coexisten profesiones cuyas in-
cumbencias se solapan. Ya hay técnicos constructores y maestros
mayores de obra, que son titulos secundarios. Competir con eso
es complejo”.

FORMACION CONTINUA, OFICIOS Y POSGRADOS

La carrera también sostiene lineas formativas de base y mds
especializadas. Segtin Rudy, “la Escuela de Oficios de la UTN en
el Puerto tuvo diplomaturas muy exitosas, como en restauracion
arquitecténica, y cursos profesionalizantes como capataz de hor-
migén”.

A eso se suman dos posgrados consolidados de la facultad: la Es-
pecializacién en Patologfa y Terapéutica de la Construccién y la Es-
pecializacién en Ingenierfa Estructural. Y, como anuncio reciente,
el doctorado en Ingenierfa Civil aprobado por el Consejo Superior,
que ahora deberd avanzar en su acreditacién ante Coneau.
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" Mas de 30 anos
transformando el
mercado del acero.

Soluciones en acero para la construccion,

el agro y la industria, con entrega agil, stock
garantizado y una atencion personalizada
que acompana cada proyecto.

CAMARCO SANTA
FE REALIZO EL

ACTO DE CIERRE
DEL PROGRAMA = :
MENTORIAS 2025 .

WWww.acerma.Ccom.ar

acerma

DE LA CONSTRUCCION (CAMARCO) SE LLEVO A CABO EL ACTO DE CIERRE DE LAS MENTORIAS
2025, EL PROGRAMA IMPULSADO POR LA ESCUELA DE GESTION QUE ACERCA A ESTUDIANTES .. .
DE ESCUELAS TECNICAS AL AMBITO DE LA CONSTRUCCION, COMPLEMENTANDO SU FORMACION
ESCOLAR CON EXPERIENCIAS PRACTICAS Y DE VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO.

EN EL AUDITORIO DE LA SEDE DE LA DELEGACION CIUDAD DE SANTA FE DE LA CAMARA ARGENTINA /5- /

La actividad reunié a autoridades de CAMARCO, men-
tores, alumnos, docentes y directivos de distintas insti-
tuciones educativas de la ciudad, en una jornada de balance,
reconocimiento y proyeccién de la iniciativa, que ya cuenta
con una trayectoria consolidada en la provincia.

El encuentro estuvo encabezado por el presidente de CAMAR-
CO Santa Fe, el arquitecto Octavio Benuzzi, junto al vicepresidente
segundo, el arquitecto José Lopez Rosas. También participaron los
mentores Cecilia Rodriguez, Virginia Brea y Herndn Ligori, quienes
acompanaron a los estudiantes a lo largo de todo el proceso formativo.

Del acto formaron parte alumnos, docentes y directivos de la
Escuela Técnica San Agustin, la Escuela Industrial Superior, la Es-
cuela Técnica Nicolds Avellaneda y la Escuela Técnica Bicentena-
rio de la Patria, instituciones que este afio integraron el programa.

En representacion del Gobierno de la Provincia de Santa Fe
asistieron el ingeniero Mario Alliot, director de Educacién Téc-
nica; la abogada Carolina Piedrabuena, secretaria de Educacion;
y Santiago Rosenvaing, director de Précticas Profesionalizantes.

Durante su discurso, Benuzzi destacé la trayectoria del Pro-
grama Mentorfas, que cumple 10 afios de implementacién y por
el que ya han pasado més de 900 alumnos de escuelas técnicas.
Subrayé ademds la importancia de acercar a los jévenes a la activi-
dad de la construccién, no solo como salida laboral, sino también
como motor econémico y generador de empleo para la provincia.

El presidente de CAMARCO Santa Fe remarcé el valor de los
talleres que forman parte del programa, entre ellos la elaboracién
de curriculum vitae, las simulaciones de entrevistas laborales y las
visitas a empresas del sector, instancias que permiten a los estu-
diantes tener un primer contacto real con el mundo del trabajo.
En ese sentido, agradecié especialmente la labor de la Escuela de
Gestién de CAMARCO, asi como el acompafiamiento de fun-
cionarios, empresarios y docentes.

Por su parte, en nombre del Gobierno provincial, Carolina
Piedrabuena agradecié a CAMARCO vy a todos los actores invo-
lucrados en la iniciativa. Sefialé que este tipo de propuestas “con-
solidan puentes reales entre la educacién, la formacién profesional
y el mundo del trabajo”, y resalt6 la articulacién publico-privada
como clave para fortalecer la empleabilidad de los jévenes.

El Programa Mentorias se propone brindar a los estudiantes
herramientas concretas para facilitar su insercién laboral, permi-
tirles conocer el funcionamiento de las empresas del sector de la
construccién y acompafiar sus trayectorias educativas con instan-
cias de orientacién y préctica.

Con este nuevo cierre, CAMARCOQO Santa Fe reafirma su com-
promiso con la formacién de futuros trabajadores y profesionales
del sector, apostando a una educacién técnica de calidad, vincula-
da con las necesidades productivas y con oportunidades reales de
desarrollo para los jévenes.
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AVANCE DE OBRAS

SANTA FE, EN LA CUENTA
REGRESIVA PARA EL INICIO DE LOS

JUEGOS SURAMERICANOS 2026

PARA EL GOBIERNO DE MAXIMILIANO PULLARO, LOS “JUEGOS SANTA FE” CONSTITUYEN
EL EVENTO DEPORTIVO “MAS IMPORTANTE” EN LA HISTORIA DE LA PROVINCIA.
DESTACAN EL “BUEN RITMO” CON EL QUE SE DESARROLLAN LAS OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA'Y LAS VILLAS PARA ALOJAR A LOS ATLETAS.

Tvana Fux

Restan algo mas de 280 dias para el inicio de la com-
petencia sudamericana considerada por el gobierno
provincial como “el evento deportivo mds importante en
la historia de Santa Fe”. Las sedes que funcionardn en esta
capital, en Rosario y Rafaela se preparan para recibir en
septiembre de 2026 a 4000 atletas, cerca de 1500 jueces y
drbitros, ademds de las delegaciones de los Comités Olimpi-
cos de los 15 paises que integran la Organizacién Deportiva
Suramericana (ODESUR).

Serdn 43 deportes que contemplan 60 disciplinas, en su ma-
yorfa, clasificatorios para los Panamericanos de Lima 2027, ins-
tancia previa a los JJOO de Los Angeles 2028. Para ello, se ha di-
sefiado un Plan de Infraestructura Deportiva que segtin aseveran
desde el gobierno provincial, “avanza a buen ritmo”.

En didlogo, el secretario de Vinculacién Institucional, Julidn
Galdeano, explicé que se avanza en la ejecucion de “once pro-
yectos estratégicos distribuidos en las 3 sedes citadas, con una
inversién estimada en U$S 49,5 millones, equivalente a més de
$72.000 millones al valor contractual informado”.

CONTRARRELO]J

Seglin menciond, las obras deben estar terminadas en agosto
de 2026 lo que obliga a las empresas contratistas a efectuar turnos
dobles y hasta de 24 horas en alguna de las locaciones previstas
para los Juegos.

“La magnitud del plan y la simultaneidad de los frentes de
obra - sostuvo-constituyen uno de los mayores despliegues de in-
fraestructura deportiva encarados por la provincia en las dltimas
décadas. La apuesta oficial no s6lo apunta al desarrollo del even-
to continental, sino también a consolidar equipamientos perma-
nentes para el deporte federado y comunitario”.
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El funcionario dijo que estdn “conformes” con la marcha del
plan de obras. “Nuestra provincia no tenfa una inversién de esta
magnitud en Infraestructura Deportiva desde los Cruz del Sur de
1982. El evento nos obliga a ser muy estrictos con los plazos y
cuidar los detalles para que los escenarios de competencia tengan
un nivel internacional que es lo que nos exige ODESUR. Pense-
mos que la madera del piso del velédromo — ejemplificé- viene de
Finlandia y la terminacién estd producida en Canada. O la pileta
olimpica del Centro Acudtico Provincial estd hecha en Espafia.
En el mismo sentido, podemos citar que la nueva carpeta de la
Pista de Adletismo del CARD estd producida en Italia”.

Galdeano reparé en estos “detalles” para explicar que “suman
a la celeridad con la que deben construirse las obras porque todo
tiene que estar listo para agosto 2026”.

Respecto de las obras que se ejecutan, las de mayor enverga-
dura son en el Parque Independencia, en el Parque Héroes de
Malvinas, Multiespacio Arena y Paseo XXI, en Rosario. Allf se
construyen un microestadio y el Centro Acudtico provincial.

En Rafaela, en tanto, se construye un velédromo, el Microesta-
dio del Distrito Joven BMX y Skate, en el Parque Regional. Mien-
tras que, en Santa Fe, se ejecutan los trabajos para el Estadio Mul-
tipropésito del CARD; obras especializadas para atletismo vy tiro,
pistas de atletismo del CARD, y Centro Deprotivo de Recreo.

VILLAS

En paralelo, la provincia encaré “un ambicioso plan” de cons-
truccién de Villas Deportivas para el alojamiento de atletas du-
rante los Juegos. “Santa Fe 2026 va a ser el primer Juego organi-
zado por Odesur con Villas para los atletas. Serd parte del legado
de los Juegos, pero también ayudard a liberar capacidad hotelera
durante la competencia para que lleguen turistas y aficionados
que nos visitardn desde toda Sudamérica”, manifesto.

Segtin precisé Galdeano, “la construccién de las Villas tam-
bién viene a paso redoblado, con formatos que son diferentes en
cada una de las sedes. En la ciudad de Santa Fe — detall6- se conti-
nué con un Plan ya iniciado en Barrio Esmeralda, que ya tiene un

nivel de avance del 60%. Serdn 334 viviendas con una inversién
en el entorno que dardn otra cara al Norte de esta capital. Estas
viviendas alojardn a 1336 atletas”.

Rafaela, en tanto, contard con una Villa construida por un pri-
vado, asistido por financiamiento de la provincia. Se trata de 80
departamentos con capacidad para 385 atletas.

En Rosario, por su parte, en el Parque “Héroe de Malvinas”
donde funcionaba afos atris el Batallén 121, se construye la Vi-
lla que alojard a casi 1500 atletas. Serdn 245 departamentos con
formato de edificios que posteriormente serdn comercializados.
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ENTREVISTA

45 ANOS DE CRECIMIENTO
Y OBRAS CLAVE RUMBO
A ODESUR 2026

T

|

v ik e . . )
3 vm\'/v.agfséﬁL NI« 33 * Revista Construcciones
S :

R icardo Alcaraz, gerente general de Mundo Construc-
ciones, detalla la expansién de la empresa, la diversifi-
cacién de obras publicas y el avance del CARD, una obra
clave para los Juegos Odesur 2026.
Mundo Construcciones nacié en 1980 y durante décadas es-
tuvo asociada a obras de escala local. En los tltimos afios, la em-
presa inicié un proceso de transformacion que la llevé a asumir
proyectos de mayor complejidad técnica y alcance territorial.
Ese crecimiento se apoyé en una decisién estratégica: forta-
lecer el staff profesional, técnico y administrativo. “Eso nos per-
mitié dar un salto y empezar a tomar obras de ingenierfa mds
complejas”, explicé Alcaraz, quien conduce la gerencia general.

La diversificacién fue clave. Hoy la empresa trabaja en arqui-
tectura, infraestructura vial, obras hidrulicas y edificios publicos.
Entre los proyectos en ejecucién figuran circeles (Recreo, Pifie-
ro), los hospitales (Iturraspe y Alassia), obras hidrulicas (Casca-
da Saladillo, Defensa sobre Terraplén Garello) y Viales (Puentes
sobre la RPN°4 y Riapiado RPN°55).

UN CRECIMIENTO APOYADO EN EQUIPOS
TECNICOS Y PLANIFICACION

Actualmente Mundo Construcciones cuenta con unos 700
trabajadores, entre personal de obra, técnicos y administrativos.
De ese total, alrededor de 40 son profesionales especializados que
cumplen roles clave en cada frente de trabajo.

Cada obra tiene un jefe de obra —ingeniero o arquitecto—y jefes
de produccién especificos segin el tipo de tarea. A eso se suma per-
sonal técnico, de higiene y seguridad, ambiente y administracién.

La empresa también desarrollé una oficina técnica central que
brinda soporte de proyecto a todas las obras. Alli se elaboran pro-
yectos ejecutivos y se coordinan soluciones constructivas antes y
durante la ejecucion.
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Otro eje es la logistica. El obrador central concentra materia-
les, equipos, mecdnica pesada y distribucién. “Todo llega ahi, se
clasifica y se envia a cada obra”, explicé Alcaraz, quien destacd la
planificacién como una de las claves del modelo.

En paralelo, la empresa reconfiguré su estructura interna.
“Dejamos de ser tan piramidales y pasamos a un esquema mds
horizontal, con gerentes de contrato que manejan dos o tres
obras”, senald.

Hoy Mundo Construcciones tiene 16 obras en ejecucién den-
tro de la provincia de Santa Fe, luego de replegarse de contratos
nacionales que fueron rescindidos de comun acuerdo ante la falta
de condiciones para avanzar.

EL CARD Y EL DESAFIO DE LLEGAR A ODESUR 2026

La obra del Centro de Alto Rendimiento Deportivo (CARD)
es uno de los proyectos mds emblemdticos que encara la empresa.
No solo por su escala, sino por su proyeccién internacional en el
marco de los Juegos Odesur 2026.

El edificio contempla un espacio cubierto para multiples disci-
plinas indoor, con tribunas, palcos, cabinas de transmisién, salas
de usos multiples, vestuarios, sanitarios y dreas técnicas. El aforo
previsto es de 3.472 personas.

La superficie cubierta alcanza los 7.965 metros cuadrados y el
plazo de obra es de 420 dfas. El sistema constructivo combina fun-
daciones indirectas con estructuras premoldeadas de hormigén y
una imponente estructura metdlica.

Las luces principales alcanzan los 75 por 48 metros libres. Las
vigas y estructuras demandan un montaje de alta precisién, con
gruas de gran porte y un esquema logistico complejo. Actualmen-
te la obra presenta un avance cercano al 23% en terreno, aunque
la totalidad de la estructura metdlica y de hormigén ya est4 fabri-
cada, restando su montaje.

Alcaraz explicé que el mayor desafio no es solo técnico, sino
de coordinacién. “Es una obra de mucha logistica, con plazos
muy ajustados y mds de 50 personas trabajando en simultineo”,
detallé. La planificacién prevé la finalizacién en junio de 2026.
Se trabaja con jornadas de 12 a 13 horas, los siete dias de la
semana, y con planes de contingencia ante factores climdticos.

El proyecto también exigié redisenos iniciales. Los estudios de
suelo revelaron condiciones distintas a las previstas en el pliego
original, lo que obligd a reformular el sistema de fundaciones.
A pesar de esas dificultades, el gerente general destacé el trabajo
conjunto con los equipos técnicos provinciales y las comitivas de
Odesur. “Se trabaja codo a codo para cumplir con las exigencias
que demanda un evento de esta magnitud”, afirmé.

Para Mundo Construcciones, el CARD representa un punto
de inflexién. “Es una obra que todo constructor quiere hacer:
desafiante, visible y en nuestra ciudad”, concluyé Alcaraz.
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CAMARCO Y UOCRA SANTA FE REALIZARON
SU TRADICIONAL ALMUERZO DE
CAMARADERIA EN ARROYO LEYES

| encuentro se desarroll6 en el camping de UOCRA ubi-

cado en Arroyo Leyes y fue encabezado por el secretario
general de UOCRA Santa Fe, César Cassina. Conté ademds
con la presencia del gobernador Maximiliano Pullaro y del
intendente de la ciudad de Santa Fe, Juan Pablo Poletti.

En representacién de CAMARCO participé el vicepresidente
segundo de la Delegacién Ciudad de Santa Fe, José Lépez Ro-
sas, quien transmitié los saludos del presidente de la institucién,
Octavio Benuzzi, y agradecié especialmente la presencia de las
autoridades. Asimismo, destacé la importancia de seguir fortale-

LA DELEGACION CIUDAD DE SANTA FE DE CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION
(CAMARCO), JUNTO A LA SECCIONAL LOCAL DE UOCRA, LLEVARON ADELANTE EL TRADICIONAL
ALMUERZO DE CAMARADERIA QUE REUNIO A AUTORIDADES PROVINCIALES Y MUNICIPALES,
LEGISLADORES, EMPRESARIOS Y REPRESENTANTES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION.

ciendo los lazos entre el sector publico y privado para acompafiar
el crecimiento de la actividad.

Durante su intervencién, Lépez Rosas remarcé el compromiso
de CAMARCO de continuar trabajando de manera articulada
con UOCRA y los distintos niveles del Estado para consolidar el
desarrollo sostenido de la ciudad, la regi6én y la provincia, subra-
yando el rol estratégico que cumple la industria de la construc-
cién como generadora de empleo y motor de la economia.

Entre los funcionarios presentes se encontraban el ministro

de Trabajo y Seguridad Social de la provincia, Roald Bascolo; el
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secretario de Trabajo, Julio Genesini; el subsecretario de Trans-
porte y Logistica, Jorge Henn; la secretaria de Turismo, Marcela
Aeberhard; y el director provincial de Tecnologfa Industrial 4.0,
Ramiro Vio.

También participaron el director regional del Ministerio de
Trabajo, Emiliano Ménaca; el secretario de Obras Publicas, Mar-
celo Pascualdn; el secretario de Gobierno, Control, Movilidad y
Seguridad Ciudadana, Sebastidn Mastropaolo; y el secretario de
Desarrollo Urbano y Gestién Hidrica, Eduardo Rudi.

(O 342 4087406
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Del 4mbito legislativo dijeron presente el senador por el depar-
tamento La Capital, Francisco Garibaldi; la presidenta del Con-
cejo Municipal, Adriana Molina; el diputado provincial Mariano
Cuvertino; y los concejales Lucas Simoniello y Jorgelina Mudallel.

El almuerzo fue valorado como un espacio clave de didlogo
y encuentro entre todos los actores que integran la cadena de la
construccién, reafirmando el compromiso conjunto de trabajar
por el crecimiento de Santa Fe y de potenciar al sector como uno
de los principales dinamizadores de la economia local y regional.
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OBRAS MODERNAS

NUEVOS MATERIALES:

LA EVOLUCION QUE

REDEFINE EL CAMINO
DE LA CONSTRUCCION <& ¢
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LA GERENTE COMERCIAL PAULA RODELES
DETALLA COMO AREMAT PUERTO, A TRAVES DE SU
NUEVA MARCA RETHOR, IMPULSA DESARROLLOS
QUE RESPONDEN A LAS DEMANDAS ACTUALES
DEL SECTOR CON SOLUCIONES QUE OPTIMIZAN
RENDIMIENTO, SEGURIDAD Y EFICIENCIA EN OBRA.

En un escenario donde la construccién avanza hacia solu-
ciones mds duraderas, seguras y eficientes, Aremat Puer-
to SRL —a través de su nueva marca RETHOR- apuesta por
materiales innovadores que buscan transformar los sistemas
constructivos tradicionales.

En este marco, su gerente comercial, Paula Rodeles, explicé
cémo la empresa desarrolla barras y mallas de polimero reforzado
con fibra de vidrio (PRFV) y por qué este material comienza a
ganar terreno en la obra publica y privada.

NUEVOS MATERIALES

Asimismo, Rodeles detallé que RETHOR produce y comer-
cializa barras y mallas de PRFV, un compuesto que ofrece muil-
tiples ventajas frente al acero. “Las principales ventajas de este
material compuesto frente al tradicional son: mayor resistencia
a la traccién, 70% menos peso, anticorrosivo y con aislamiento
eléctrico natural”, afirmé.

El diferencial, sefialé, no solo se traduce en mayor durabili-
dad, sino también en eficiencia operativa: transportar, manipular
e instalar estos elementos resulta més sencillo, lo que reduce tiem-
pos y costos en obra. Ademds, su comportamiento en ambientes
agresivos convierte al PRFV en una alternativa estratégica para
proyectos expuestos a humedad, corrosién o riesgos eléctricos.

INNOVACION DESDE EL PROCESO
La capacidad de desarrollar productos competitivos se apoya
en la innovacién aplicada al proceso productivo. Rodeles desta-
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c6 que en RETHOR “impulsamos la innovacién optimizando
el proceso de pultrusién”, una técnica clave para obtener perfiles
continuos y estables.

Para ello ajustan formulaciones de resinas, catalizadores y adi-
tivos; seleccionan fibras especificas segun la aplicacién; y definen
pardmetros de proceso que garantizan estabilidad dimensional y
alta resistencia. “Esta dindmica de trabajo nos permite desarrollar
barras y mallas de PRFV con propiedades mecénicas y de durabi-
lidad mejoradas”, sostuvo la gerente.

La empresa también incorpora avances tecnoldgicos en control
automatizado de temperatura y traccién, uso de fibras de vidrio
revestidas con silano —que mejoran la adhesién fibra-matriz— y
una linea productiva propia para fabricar mallas con uniones qui-
micas moldeadas durante el proceso. “Esto mejora la transferen-
cia de carga y aumenta la rigidez del conjunto”, agregé.

NECESIDADES REALES DEL MERCADO

La eleccién del PRFV no fue casual, sino el resultado de un
andlisis profundo sobre las problemdticas mds frecuentes de la in-
dustria. Segtin Rodeles, “detectamos las necesidades del mercado
mediante un andlisis continuo de los desafios que enfrentan nues-
tros clientes y las tendencias del sector”.

Entre las preocupaciones mds recurrentes, aparecen la corro-
sién del acero, los altos costos de mantenimiento y la demanda
por materiales mds livianos y seguros. “A partir de esas observa-
ciones surgid la decisién de producir barras y mallas de PRFV, un
material que responde directamente a estas necesidades”, indico.

El didlogo constante con constructoras, ingenieros y distribui-
dores permite ajustar los desarrollos a problemas concretos y a
normativas vigentes. “Combinamos escucha activa, andlisis técni-
co y evaluacién normativa”, resumid la entrevistada.

EL FUTURO DE LA CONSTRUCCION
De cara a los préximos afios, Rodeles observa un cambio es-
tructural en el sector. “La construccién esti evolucionando hacia
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soluciones que permitan obras mds duraderas, mds eficientes y
més seguras”, afirmé.

Entre las tendencias mds claras, mencioné la busqueda de es-
tructuras sin costos ocultos, sistemas constructivos livianos que
simplifiquen la instalacién, mejores relaciones desempefio—peso y
mayor enfoque en sostenibilidad y seguridad. La empresa trabaja
junto al CECOVly la Facultad de Ingenierfa Civil de la UTN en
ensayos que validan estas prestaciones.

“Los materiales compuestos se posicionan como la alternativa
que mejor responde a estas necesidades”, cerré Rodeles. Su du-
rabilidad, baja densidad y elevada resistencia los convierten en
protagonistas de un sector que avanza hacia tecnologias capaces
de extender la vida util de las obras y reducir su impacto operativo
y ambiental.
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SANTA FE: VISITA AOBRA EN EL

PROGRAMA DE MENTORIAS DE CAMARCO

EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE MENTORIAS, ORGANIZADO POR LA DELEGACION CIUDAD DE SANTA FE
DE LA CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION JUNTO A SU ESCUELA DE GESTION, ESTUDIANTES DE
ESCUELAS TECNICAS DE LA ESPECIALIDAD MAESTRO MAYOR DE OBRAS PARTICIPARON DE UNA EXPERIENCIA
EDUCATIVA ENRIQUECEDORA QUE ARTICULO FORMACION ACADEMICA Y PRACTICA PROFESIONAL.

e la actividad formaron parte alumnos de la Escuela

Técnica Nicolds Avellaneda, la Escuela Técnica San
Agustin y la Escuela Técnica Bicentenario de la Patria, quie-
nes realizaron una visita guiada a una obra en construccién
ubicada en la ciudad de Santa Fe, desarrollada por las em-
presas Capitel S.A. y Pilay S.A.

Durante la recorrida, los estudiantes fueron recibidos y acom-
pafados por la ingeniera civil Nadia Cantero, profesional a cargo
de la obra, quien compartié con ellos su experiencia en el campo
de la construccién y explic6 en detalle las distintas etapas del
proyecto, los métodos de trabajo y las técnicas constructivas que
se estaban implementando.

La jornada permiti6 a los jévenes observar de manera directa
los procesos constructivos propios de una obra de gran enverga-
dura, conocer el uso de materiales y tecnologfas actuales aplica-
das en la edificacién, y comprender la importancia del trabajo
interdisciplinario entre los distintos equipos que intervienen en
el desarrollo de un proyecto.

Asimismo, se abordé el rol clave del ingeniero e ingeniera civil
en la planificacién, coordinacién y supervision de las tareas en
obra, destacando la responsabilidad técnica y humana que impli-
ca conducir equipos de trabajo y garantizar la seguridad, la cali-
dad y los plazos de ejecucion.

Ademis de la observacidn in situ, los estudiantes tuvieron la
posibilidad de realizar preguntas, intercambiar inquietudes y
dialogar con profesionales del sector, fortaleciendo asi la vincu-

lacién entre la teorfa adquirida en el aula y la practica real del
ejercicio profesional.

Desde la organizacién destacaron que este tipo de instancias
resultan fundamentales para acercar a los jévenes al mundo labo-
ral, fomentar vocaciones y brindar herramientas concretas para la
futura insercidén en el sector de la construccién, uno de los moto-
res del desarrollo productivo de la regién.

El Programa de Mentorfas de CAMARCO Santa Fe continda
consoliddndose como un espacio de formacion integral que promue-
ve el aprendizaje colaborativo, el acompafiamiento de profesionales
y la articulacién entre educacién, empresas y trabajo, apostando a
la formacién de las nuevas generaciones de técnicos y profesionales.
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REUNION DE LA COMISION ASESORA DE
ASUNTOS TRIBUTARIOS EN CAMARCO

EN LA DELEGACION SANTA FE DE LA CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION SE LLEVO A CABO UNA NUEVA
REUNION DE LA COMISION ASESORA DE ASUNTOS TRIBUTARIOS, UN ESPACIO DE ANALISIS TECNICO DESTINADO A
DEBATIR LAS PRINCIPALES CUESTIONES IMPOSITIVAS QUE IMPACTAN EN LA ACTIVIDAD DE LA CONSTRUCCION.

| encuentro conté con la presencia del contador publico

nacional Florencio Galindez, Subsecretario de Ingresos
Publicos de la provincia, y de la contadora publica nacional
Daniela Bosco, Administradora Provincial de Impuestos,
ademds de funcionarios provinciales, asesores legislativos,
representantes de empresas constructoras y profesionales es-
pecializados en materia tributaria.

En representacién de la Delegacién Santa Fe participaron los
sefiores R. Pilatti, R. Gagliardi, Maximiliano Simez y el gerente
de la institucién, Fabio Arredondo, quienes expusieron junto al
resto de los presentes las principales inquietudes del sector en re-
lacién al marco fiscal vigente.

Durante la jornada se abordaron temdticas de alto impacto
para la actividad de la construcciéon. Entre los principales ejes
de andlisis se traté el tratamiento del riesgo fiscal, una cuestién
central para la planificacién de las empresas en un contexto de
cambios normativos y de control permanente.

Asimismo, se debatié la categorizacién de los servicios conexos
a la construccién, un aspecto clave para la correcta determinacién
de las obligaciones tributarias y para evitar interpretaciones dis-
pares que generan incertidumbre en el desarrollo de obras y en la
contratacion de servicios asociados.

Otro de los puntos relevantes fue la situacién impositiva de los
fasoneros, quienes actualmente se encuentran excluidos del régi-
men de exencidn, lo que repercute de manera directa sobre deter-

minadas actividades del sector, encareciendo costos y afectando la
competitividad de algunas ramas de la construccién.

Finalmente, se analizé el alcance del Impuesto sobre los Ingre-
sos Brutos respecto de los resultados obtenidos por la suscripcién
de Fondos Comunes de Inversién, una herramienta cada vez mds
utilizada por las empresas para la administracién de excedentes
financieros y planificacién de inversiones.

Desde la Delegacién Santa Fe de CAMARCO destacaron la
importancia de sostener estos espacios de didlogo técnico e insti-
tucional con los organismos provinciales, con el objetivo de acer-
car posiciones, reducir la incertidumbre fiscal y contribuir a la
construccién de un esquema tributario mds claro y previsible para
el desarrollo de la actividad.

www.cacsantafe.org.ar e 42 e Revista Construcciones

www.wkmsrl.com

MIRADLIFES

oL PARARA

‘L rhenas

e

||'|:-|.|l._'|III'r.'!_\.'l‘- FANED EEL MOLING

DESARROLLOS
QUE TE PROTECTAN

ey

oyectos que construyen el futuro.

*

CINGD
LAGOS ALURORA

5 LTl




ARQUITECTURAY PATRIMONIO

ASi FUE LA RESTAURACION TECNICA DE UNA DE
LAS JOYAS MAS PRECIADAS DE SANTA FE:

LA CASA DE SOR JOSEFA

LO HIZO UNA EMPRESA SANTAFESINA, CON FINANCIAMIENTO DEL GOBIERNO PROVINCIAL.
LAS LABORES DEMANDARON CASI DOS ANOS DE METICULOSO TRABAJO. ESE EMBLEMATICO
LUGAR, HOY CENTRO CULTURAL, ESTUVO ABANDONADO DURANTE DECADAS.
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a Casa de Sor Josefa Diaz y Clucellas (Santa Fe, 13 de abril

de 1852 - Villa del Rosario, 24 de septiembre de 1917), la
primera pintora con firma en el continente y una de las refe-
rentes artisticas mds importantes de la ciudad capital, padecié
durante décadas el peso del abandono. Incluso, en 2021, reci-
bié “visitas inesperadas”, de intrusos que se metian a dormir.

El ya mitico inmueble, en La Rioja y San Luis, donde vivié y
pintd la religiosa (para muchos una artista adelantada a su tiem-
po), fue declarado ley Monumento Histérico Provincial y de
interés cultural de la ciudad por un decreto del municipio capi-
talino. Pasaron los afnos, y el tiempo hizo justicia. El 5 de agosto,
el gobierno provincial la reinaugurd.

Se bautizé como “La Josefa, Espacio Cultural de las Muje-
res Santafesinas”. Alberga exhibiciones de jueves a domingos, y
desde allf se abren convocatorias publicas de artes visuales con
especial interés en las producciones y creaciones de las mujeres de
Santa Fe en el que la cultura con perspectiva de género habilite
espacios de inclusidn, respeto, igualdad y equidad.

Con la supervisién del Ministerio de Obras Publicas provin-

cial, el edificio se puso en valor con un trabajo de recuperacién
patrimonial que demandé una inversién de $337.380.532,73.
Pero antes del acto inaugural, se realizé el correspondiente acto
licitatorio y la adjudicataria de las labores de restauracién fue la
empresa santafesina MT SRL.

EXTERIOR

“Los trabajos de restauracién demandaron casi dos afios. Fue
un trabajo arduo, porque la casa estaba destruida. Sin embar-
go, estamos muy satisfechos con la labor que realizamos. Quedé
muy linda”, dijo Levys Marcus, socio gerente de MT SRL, em-

presa a la que inici alld lejos y hace tiempo su padre.
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Ademds de estar muy cerca del microcentro -con todo el movi-
miento vehicular y peatonal circundante-, “lo que representa esa
esquina donde se levanta la emblemdtica casa era muy importante
para nosotros”, agregd después Marcus.

La idea inicial fue hacer toda una reestructuracién y restaura-
ci6n integral, desde las cubiertas y techos hasta la fachada y las ve-
redas, incluso. Con micropilotes, se realizaron estudios de suelo.
Y luego de éste y otros andlisis, se determiné que la fachada debia
quedar casi tal como su forma original.

“Aqui, se hicieron moldes especificos de las cornisas y de todos los
detalles ornamentales de la fachada (molduras y pilastras déricas).
Fueron tres moldes que se adaptaban a la pared y se empotraron”,
comentd el socio gerente. Para hacer los moldes de las molduras, se
tomaron partes rotas rescatadas de éstas: trabajo de expertos.

EL INTERIOR

Y con relacién a la parte interna de la vieja casona, cuya cons-
truccién es de circa 1850, en la descripcién técnica aprobada por
el ministerio de Obras Publicas se explica que el interior presen-
ta...”un planteo simple en ‘L’, de habitaciones corridas y abrien-
do a una galerfa”.

“Los sucesivos cambios de usos a través del tiempo, produjeron
transformaciones importantes en su distribucion interior”, agregaba.
“Con todo -prosiguié Marcus-, debié hacerse casi todo de nuevo; lo
tinico que quedé original fue una pared de ladrillo. Pero se demo-
lieron los techos, porque las cubiertas estaban en muy mal estado”.

“La casa tenfa como una forma de ‘L’, y habia una pared en
el medio. Eso se demoli6 todo. Por alli pasaba una viga original
girante, que se retiré y se reemplazé por una nueva. Asi, quedd
todo unificado”, precisé luego.

La descripcién téenica agregaba: “Las tareas de restauracion a
ejecutar deberdn contemplar la especificidad que significa la in-
tervencién sobre elementos de reconocida importancia a nuestro
interés cultural, histdrico y patrimonial”.

“Es absolutamente imprescindible conseguir la puesta en va-
lor con la restauracién técnico-formal del edificio, sin alterar su
imagen arquitectdnica ni sus elementos morfoldgicos de carcter
identitario-semidtico”, se aduce luego.

CUBIERTAS Y TECHOS

-;Qué era lo peor que estaba en el interior del inmueble?, con-
sulté El Litoral a Levys Marcus.

-Las cubiertas y los techos se hicieron pricticamente todo
nuevo. Es que se encontraban muy destruidos. Afios de filtracio-
nes, imaginate. ..

Ademds, se debieron retirar las vigas originales (“lo que pesaban”,
risas). Creo que hoy en dia no se consigue mds ese tipo de vigas que
las habfa de la época que eran. Y fueron reemplazadas por nuevas.

Se hicieron las aberturas (de madera y de aluminio), y se colo-
caron. La vereda se hizo pricticamente toda nueva.

La referida empresa contd, para los trabajos de restauracién,
con un representante técnico que llevé a cabo la organizacién y el
desarrollo de la obra: estuvo siempre presente. Ademds, hubo ar-
quitecta y, sobre operarios, habrén sido en el momento de arran-
que -durante la demolicién- entre siete y nueve personas.

La provincia la apropié después de un largo proceso, y tomé
la decision de recuperarla y restaurarla, es decir, de devolverle la
vida a lo que fue la morada en vida de una de las artistas mds im-
presionantes de su época.

“Para nosotros, hacer este trabajo fue muy importante: porque
constituyé todo un desafio, pero también, por acompafar una deci-
sién de recuperar un inmueble que es patrimonio histérico provin-
cial y de la ciudad. Trabajamos con mucho cuidado, meticulosidad,
esmero y respeto. Estamos contentos y agradecidos”, cerré Marcus.
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CAMARCO SANTA FE PROFUNDIZA
LA COOPERACION INTERNACIONAL
CON EL PROYECTO RAICES Y LA
MISION GRAND POITIERS

CON LA PRESENCIA DEL ARQUITECTO OCTAVIO BENUZZI, PRESIDENTE DE LA DELEGACION CIUDAD
DE SANTA FE DE CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION (CAMARCO), SE DESARROLLO EN LA
SEDE LOCAL UNA IMPORTANTE REUNION DE TRABAJO CON LA COMITIVA FRANCESA DE GRAND
POITIERS, REPRESENTANTES DE LA MUNICIPALIDAD DE SANTA FE, MIEMBROS DE UOCRA'Y
EMPRESARIOS DEL SECTOR, EN EL MARCO DEL PROYECTO RAICES - MISION GRAND POITIERS.

| encuentro tuvo como eje central el fortalecimiento de la

cooperacién internacional para la creacién de un Centro
de Formacidn orientado a los oficios vinculados a la construc-
cién, la ingenieria y la mano de obra calificada. La iniciativa
busca profesionalizar el empleo en el sector y generar perfiles
laborales acordes a las demandas actuales de las empresas.

El Proyecto RAICES cuenta con el respaldo de France Edu-
cation International (FEI) y propone un modelo de capacitacién
con certificaciones oficiales, articulando el trabajo entre universi-
dades, empresas, UOCRA y CAMARCO. El objetivo es ofrecer
formacién continua, de calidad y con estdndares internacionales
para trabajadores y futuros técnicos del rubro.

Durante la jornada, desde CAMARCO Santa Fe se compartié
ademds la experiencia del Programa de Mentorfas de la Escuela
de Gesti6n, una iniciativa en la que estudiantes del dltimo afo
de escuelas técnicas participan en instancias de orientacién junto
a empresarios y mentores del sector, ademds de realizar visitas a
obras para conocer el funcionamiento real de la actividad.

En representacién de la delegacién local participaron el geren-
te Fabio Arredondo, José Lépez Rosas, Jorge Obispo y Joaquin
Allaio. Por UOCRA estuvieron presentes el secretario general
César Cassina y Mariano de la Riba. En tanto, por la Municipa-
lidad de Santa Fe asistieron Lucila Garcfa, directora de la Agencia

de Cooperacién, Inversiones y Comercio Exterior (ACICE), y
Camila Cadentey, responsable de la Cooperacién Descentraliza-
da Santa Fe — Grand Poitiers.

La delegacién francesa estuvo integrada por Anne-Sylvie Chau-
veau Pubert, directora del BTP CFA de Poitiers; Jean-Marie Hus-
son, presidente de FINICOMAX; Cibelle Gracio, responsable del
Area Internacional del CFA Académico de Limoges; Julien Pré-
vos, experto de France Education International; y la concejala del
Municipio de Grand Poitiers, Zoé Lorioux Chevalier.

La reunién permiti6 avanzar en el intercambio de experien-
cias formativas entre ambos paises, analizar modelos de certifica-
cién de oficios y proyectar acciones conjuntas para el desarrollo
de nuevas instancias de capacitacién en Santa Fe, con estdndares
internacionales.

Desde las instituciones participantes destacaron que este tipo de
iniciativas resultan estratégicas para jerarquizar los oficios de la cons-
truccion, fortalecer la empleabilidad, mejorar la calidad de la mano
de obra y acompafiar el crecimiento sostenido del sector productivo.

Con el Proyecto RAICES, CAMARCO Santa Fe consolida
su compromiso con la formacién profesional, la innovacién y la
cooperacién internacional, afianzando ademds los vinculos entre
Santa Fe y Grand Poitiers como socios en el desarrollo del empleo
y la educacién técnica.
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TIIC: TRANSFORMAR E INNOVAR LA
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Coordinacion:
Ing. Cecilia Cavedo
Ing. Daniel Galilea

on una convocatoria récord que superdé holgadamente

los 1000 asistentes, el Parque de Innovacién fue esce-
nario de una nueva edicién de Experiencia TIIC, el even-
to insignia de innovacién y tecnologia para la industria de
la construccién organizado por la Cdmara Argentina de la
Construcciéon (CAMARCO) a través de su espacio de in-
novacién TIIC — Transformar e Innovar la Industria de la
Construccién.

Durante toda la jornada, el piblico —integrado por profesio-
nales, empresarios, emprendedores, startups y estudiantes— pudo
ver, probar y experimentar, en los mds de 1200m2 en los que se
desarroll$ este evento, las dltimas innovaciones que estdn trans-
formando la manera de construir, gestionar y pensar el futuro del
Sector.

sComo nacid la iniciativa de Experiencia TIIC dentro de la
Cimara Centraly cudl fue el principal objetivo desde su creacion?

Experiencia TIIC surgié como la respuesta a una necesidad
creciente de la industria: contar con un espacio donde empresas,
startups, academia y organismos publicos pudieran encontrarse,
intercambiar experiencias y conocer soluciones tecnoldgicas apli-
cadas especificamente a la construccién.

Desde el inicio, el objetivo fue claro: impulsar la transforma-
ci6n digital del sector, acercando herramientas, conocimientos y
metodologfas que permitan aumentar la productividad, la soste-
nibilidad y la competitividad de nuestras empresas. TIIC nacié
para tender puentes entre los actores tradicionales y el ecosistema
innovador, y hoy ese propésito sigue siendo el motor que guia
todas nuestras iniciativas

Esta edicion marcé un nuevo crecimiento en convocatoria y
contenidos. ;A qué factores le atribuis esta evolucion aiio tras ano?

El crecimiento sostenido responde a varios factores. Por un
lado, existe una maduracién real en la industria: las empresas ya
no solo “observan” la innovacién, sino que buscan incorporarla

como parte de su estrategia. Por otro, el ecosistema emprendedor
vinculado a la construccién estd mucho més desarrollado y ofrece
soluciones concretas que resuelven problemadticas reales.

Ademis, cada edicién suma contenidos mds relevantes, casos
reales, speakers de referencia y espacios interactivos, lo que hace
que la experiencia sea valiosa para publicos muy diversos. La com-
binacién de estos elementos consolidé a Experiencia TIIC como
un punto de encuentro esperado dentro del calendario institu-
cional.

Desde tu rol en el Area TIIC, ;qué demandas ves hoy con mds
fuerza por parte de las empresas en materia de innovacion y tec-
nologia?

Hoy vemos tres demandas muy claras:

* Digitalizacién de procesos para ganar eficiencia y trazabili-
dad.

* Soluciones vinculadas a sostenibilidad, especialmente en ges-
tién de recursos, materiales y reduccién de impacto ambiental.

* Capacitacién y acompafamiento en adopcién tecnoldgica,
porque muchas empresas quieren innovar, pero necesitan orien-
tacién para hacerlo de manera ordenada y escalable.

También aparece con fuerza la necesidad de conectar con star-
tups que puedan resolver desafios concretos de forma miés dgil
que los proveedores tradicionales.

¢Qué perfiles profesionales y sectores productivos participaron
este afio y qué tipo de articulaciones se lograron?

La edicién reunié a empresas constructoras, desarrolladores,
estudios de arquitectura, consejos profesionales, universidades,
organismos publicos, startups tecnoldgicas y cimaras regionales.

En cuanto a perfiles, participaron directivos, gerentes de in-
novacion, 4reas técnicas, especialistas en BIM, profesionales de
compras, obra y produccién, y emprendedores tecnolégicos.

El evento permitié articular:

* Vinculacién de empresas con startups del ecosistema TIIC.

* Contacto entre universidades y empresas para avanzar en
proyectos de formacién y transferencia.

* Intercambio entre organismos ptuiblicos y privados en temas
de transformacion digital y estandarizacion.
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Son articulaciones que se traducen en nuevos proyectos, pilo-
tos y oportunidades de colaboracién.

;Cudles fueron los ejes temdticos mds destacados de esta edi-
cidn y por qué se eligieron esos focos?

Los ejes se definieron en funcién de las tendencias globales y
las necesidades concretas del sector:

* Innovacién aplicada y casos reales, para mostrar cémo las
tecnologfas ya impactan en el dia a dfa.

* Transformacién digital y BIM, un tema prioritario para me-
jorar productividad y trazabilidad.

* Nuevas tecnologfas y modelos de negocio, incluyendo IA,
deep tech y sostenibilidad.

* Vinculacién empresa—startup, como eje estratégico para ace-
lerar la adopcién tecnoldgica.

* Tendencias sociales y de consumo, para entender cémo
cambiardn las demandas sobre el entorno construido.

La seleccién buscé combinar contenido técnico, visién estra-
tégica y tendencias, generando un programa equilibrado para
todos los publicos.

s Qué impacto concreto tienen estos eventos en el entramado pro-
ductivo y en la toma de decisiones de las empresas que participan?

El impacto se da en varios niveles. Muchas empresas descu-
bren herramientas y soluciones que pueden implementar de
manera inmediata, mientras que otras comienzan procesos mas
profundos de transformacién digital.

Este tipo de eventos también funcionan como un espacio de
benchmarking: escuchar experiencias de otros actores ayuda a
identificar oportunidades, evitar errores y reducir incertidumbre
al momento de invertir en tecnologfa.

Ademds, el contacto directo con startups y expertos permite
que las empresas inicien pilotos, cierren acuerdos de colabora-
cién o incorporen nuevas practicas, lo que se traduce en mejoras
reales en productividad, gestién y competitividad.

A futuro, ;qué desafios se plantean para seguir consolidando
Experiencia TIIC como un espacio de referencia en innovacién y
transformacion digital?

El principal desafio es seguir escalando el alcance, tanto terri-
torial como sectorial, para que mds empresas del interior puedan
sumarse y aprovechar estas herramientas.

También queremos profundizar la generaciéon de datos e in-
dicadores, para medir impacto y orientar mejor las acciones de
innovacién del sector.

Otro desafio es integrar nuevas tecnologias emergentes y am-
pliar la presencia de sectores vinculados, como logistica, energfa,
biotecnologia y manufactura avanzada.

Y, sobre todo, seguir fortaleciendo el ecosistema TIIC como
una red donde las empresas encuentran soluciones, las startups
encuentran oportunidades y toda la industria avanza hacia un
modelo més innovador, moderno y sostenible.
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GESTION URBANA Y OBRAS PUBLICAS

PRESUPUESTO, OBRAS Y
LICITACIONES: SANTA FE
IMPULSA INFRAESTRUCTURA
Y SERVICIOS URBANOS

EL CONCEJO MUNICIPAL AVANZO CON HERRAMIENTAS FINANCIERAS PARA OBRAS ESTRATEGICAS,
MIENTRAS EL MUNICIPIO Y LA PROVINCIA ACTIVARON LICITACIONES Y PROYECTOS EN
CULTURA, SEGURIDAD Y EDUCACION. UN PAQUETE DE INTERVENCIONES QUE BUSCA MEJORAR
SERVICIOS, RECUPERAR ESPACIOS Y FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA URBANA.

I a ciudad de Santa Fe atraviesa un momento de fuerte
actividad en materia de obra publica y planificacién ur-

bana, con decisiones que combinan herramientas financie-
ras, licitaciones y anuncios de inversién en distintos frentes.
Presupuesto, infraestructura, seguridad, cultura y educacién
forman parte de una agenda que apunta a sostener el ritmo
de ejecucidén y responder a demandas histéricas de los barrios.

Uno de los ejes centrales fue el tratamiento en el Concejo Mu-
nicipal del esquema de financiamiento que habilita al Ejecuti-
vo local a avanzar con obras de gran escala. El debate incluyé la
autorizacién para tomar endeudamiento destinado a proyectos
estratégicos, entre ellos la ampliacién de redes de servicios, in-
tervenciones urbanas y mejoras en accesibilidad, con foco en el

desarrollo equilibrado de la ciudad.
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Desde el oficialismo remarcaron que se trata de herramientas
necesarias para ejecutar obras que, de otro modo, resultarfan in-
viables con recursos corrientes. En tanto, desde la oposicién plan-
tearon reparos vinculados al control del gasto y al impacto futuro
del endeudamiento, aunque acompafiaron iniciativas considera-
das prioritarias para el desarrollo urbano.

Entre los proyectos destacados aparece la expansion de infraes-
tructura vinculada al gasoducto, una obra clave para acompafiar
el crecimiento de sectores residenciales e industriales. A eso se
suman intervenciones previstas en corredores verdes y espacios
publicos, orientadas a mejorar la conectividad, el uso recreativo y
la calidad ambiental en distintos puntos de la ciudad.

PATRIMONIO, CULTURA Y RECUPERACION
DE ESPACIOS EMBLEMATICOS

En paralelo al debate presupuestario, el Municipio avanzé con
una licitacién publica para la remodelacién del hall principal del
Teatro Municipal “1° de Mayo”, uno de los edificios patrimoniales
més emblemdticos de Santa Fe. La obra apunta a poner en valor un
espacio central del histdrico coliseo, respetando su identidad arqui-
tecténica y mejorando las condiciones de accesibilidad y circulacién.

La intervencién forma parte de una politica sostenida de preser-
vacién del patrimonio cultural, con inversiones destinadas a man-
tener y actualizar edificios histéricos sin perder su valor simbdlico.
Desde el Ejecutivo destacaron que la mejora del hall no solo im-
pactard en la experiencia del publico, sino también en la funciona-
lidad del teatro como espacio cultural de referencia regional.

La licitacién contempla trabajos de restauracién, adecuacién
técnica y mejoras en la infraestructura interna, con un presupues-
to oficial definido y plazos de ejecucién establecidos. La iniciativa
fue bien recibida por sectores culturales, que desde hace afios re-
claman inversiones sostenidas para preservar uno de los principa-
les escenarios de la ciudad.

SEGURIDAD URBANA Y PRESENCIA
TERRITORIAL DEL ESTADO

Otro de los frentes que mostrd avances es el de la seguridad.
El gobierno provincial puso en marcha una obra estratégica con
la construccién de una nueva estacién policial en el norte de la
ciudad, en una zona de fuerte crecimiento urbano. El proyecto
busca reforzar la presencia territorial de las fuerzas de seguridad y
mejorar la capacidad de respuesta ante situaciones delictivas.

La nueva dependencia se emplaza en un sector clave, cerca-
no a bulevares y arterias principales, y forma parte de un plan

integral de infraestructura policial que apunta a modernizar edi-
ficios, optimizar recursos y acercar el Estado a los barrios. Desde
la Provincia remarcaron que la obra se inscribe en una estrategia
de seguridad urbana que combina prevencion, infraestructura y
despliegue operativo.

Vecinos y referentes barriales sefalaron la importancia de con-
tar con mayor presencia policial en la zona, no solo como res-
puesta ante el delito, sino también como factor de ordenamiento
urbano y convivencia. La obra avanza con financiamiento pro-
vincial y se suma a otras intervenciones similares en distintos pun-
tos del territorio santafesino.

INVERSION EDUCATIVA Y
MIRADA A LARGO PLAZO

La agenda de obras se completa con inversiones en educacién,
uno de los pilares del desarrollo social. En ese marco, la Provincia
anunci6 la construccién de un nuevo edificio para un instituto
vinculado a la formacién técnica y educativa, con una inversién
orientada a mejorar las condiciones de ensefianza y ampliar la
oferta académica.

El proyecto apunta a fortalecer la infraestructura educativa,
acompafando el crecimiento de la matricula y adaptindose a
nuevas demandas formativas. Desde el gobierno provincial desta-
caron que la inversién en educacién no solo impacta en el presen-
te, sino que constituye una apuesta estratégica al desarrollo futuro
de la regién.

La obra se suma a un conjunto de intervenciones en escuelas
e institutos de la ciudad y el drea metropolitana, en un contexto
donde la infraestructura educativa aparece como una de las prio-
ridades de la gestion provincial.

UNA AGENDA ATRAVESADA POR LA GESTION

Presupuesto, licitaciones y obras muestran una agenda marca-
da por la gestién y la planificacién, en un escenario econémico
complejo que obliga a priorizar y ordenar recursos. Tanto desde
el Municipio como desde la Provincia coinciden en la necesidad
de sostener la obra puiblica como motor de desarrollo, empleo y
mejora de la calidad de vida.

El desafio, reconocen, serd garantizar la ejecucién efectiva de
los proyectos, el control del gasto y la articulacién entre los dis-
tintos niveles del Estado. Mientras tanto, Santa Fe avanza con un
paquete de obras que combina infraestructura bésica, recupera-
cién patrimonial, seguridad y educacién, con impacto directo en
la vida cotidiana de la ciudad.
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JORNADA “EL PUENTE DE ESTUDIAR
A CONSTRUIR™ EN CAMARCO

LA DELEGACION SANTA FE DE LA CAMARA ARGENTINA
DE LA CONSTRUCCION LLEVO A CABO LA JORNADA “EL
PUENTE DE ESTUDIAR A CONSTRUIR”, UNA INICIATIVA
DESTINADA A ACERCAR A ESTUDIANTES DE LAS
CARRERAS DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURA Y
DISCIPLINAS AFINES AL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
AL MUNDO PROFESIONAL, GENERANDO UN ESPACIO
DE INTERCAMBIO DIRECTO CON REFERENTES DEL
AMBITO PUBLICO, PRIVADO Y ACADEMICO.

| encuentro conté con la presencia de autoridades ins-

titucionales, entre ellos el presidente de la Delegacién
Santa Fe, el arquitecto Octavio Benuzzi, y el director de la
Escuela de Gestién de CAMARCO, el licenciado Juan Ma-
nuel Barreto, quienes destacaron la importancia de fortale-
cer el vinculo entre la formacién universitaria y el ejercicio
profesional en un contexto de transformacién del sector.

La actividad estuvo orientada a brindar una instancia de en-
cuentro, didlogo y reflexién entre futuros profesionales y actores
clave de la industria de la construccién, promoviendo la construc-
cién de redes, el conocimiento de los desafios actuales del sector
y la generacién de oportunidades de insercion laboral para los
jovenes que estdn finalizando sus estudios.

Durante la jornada se desarrollaron paneles de conversacién in-
tegrados por profesionales y especialistas de reconocida trayectoria,
quienes compartieron sus experiencias laborales, su recorrido en el
dmbito de la construccidn, su visién sobre el presente y el futuro
de la actividad, y brindaron orientaciones concretas a los estudian-
tes que estdn dando sus primeros pasos en el mundo del trabajo.

Los estudiantes participaron activamente del encuentro rea-
lizando preguntas, compartiendo inquietudes sobre la salida la-
boral, el ejercicio profesional, la vinculacién con las empresas y
los cambios tecnoldgicos que atraviesan al sector, logrando un
contacto directo y cercano con actores relevantes del ecosistema
de la construccién regional.

Entre los asistentes se encontraban autoridades académicas y re-
ferentes institucionales, como el decano de la FADU-UNL, el ar-
quitecto Sergio Cosentino; el decano de la Facultad de Arquitectura
de la UCSEF, el arquitecto Gabriel Biaggioni; y el director del Depar-
tamento de Ingenierfa Civil de la UTN, el ingeniero Oscar Maggi.

También participaron la presidenta del Colegio de Arquitec-
tura y Urbanismo — Distrito 1, la arquitecta Marfa Victoria Al-
conchel; el presidente del Colegio de Ingenieros Civiles de Santa
Fe, el ingeniero Guillermo Rossler; y representantes de empresas
del sector como el ingeniero Ricardo Alcaraz, gerente general de
Mundo Construcciones S.A., y el ingeniero Cristian Martinez,
gerente de Capitel S.A.

Del 4mbito empresarial e institucional también formaron par-
te el socio gerente de BCG Ingenierfa, el ingeniero Franco Blat-
ter; el gerente de Operaciones de Cinter S.A., el ingeniero Gabriel
Nogueras; la arquitecta Virginia Brea de la Comisién de Labo-
rales; el ingeniero Santiago Gulino de SAMISA Infraestructura
S.A.; el técnico Eduardo Zilli de SEMISA Infraestructura S.A.;
y el arquitecto Roberto Converti, Director de Oficina Urbana.

Desde la organizaciéon destacaron que esta propuesta busca
consolidar un espacio de articulacién permanente entre univer-
sidades, empresas, colegios profesionales y organismos publicos,
entendiendo que el desarrollo del sector de la construccién re-
quiere de profesionales cada vez mds preparados, con visién inte-
gral, compromiso social y capacidad de adaptacién a los nuevos
desafios tecnoldgicos y productivos.

La jornada “El puente de Estudiar a Construir” se inscribe
dentro de una estrategia de CAMARCO Santa Fe destinada a
fortalecer la formacién de recursos humanos, acompanar a los
estudiantes en su transicién al mundo laboral y promover el cre-
cimiento sostenido de la industria de la construccién en la regién.
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L a industria de la construccién atraviesa un proceso de
transformacién profunda, impulsado por la necesidad
de reducir costos, optimizar tiempos y evitar errores que his-
téricamente se detectan cuando la obra ya estd en marcha.
En ese contexto, la metodologia BIM comienza a consoli-
darse progresivamente como un nuevo estdndar de trabajo.

Analia Nieva y Bernardo Bertone son arquitectos, especialistas
en implementacién BIM y docentes de la Universidad Nacional
del Litoral. Bertone se desempefna como BIM Manager, con for-
macién de posgrado en metodologia BIM y experiencia en acom-
pafar a empresas del rubro de la construccién en procesos de
implementacién y mejora de sus sistemas de trabajo.

Desde la préctica profesional, a través su estudio y la consulto-
ra BIM, y también desde la docencia universitaria, explican que
BIM no es un software, sino una forma distinta de gestionar la
informacién de un proyecto.

BIM significa Building Information Modeling, o Modelado
de Informacién de la Construccién. Se trata de un sistema que
integra geometrfas, materiales, costos, computos y tiempos en un
tinico modelo digital, accesible para todos los actores que partici-
pan en una obra.

Arquitectos, ingenieros, instaladores, proveedores y clientes
trabajan sobre una sola fuente de informacién. Esto elimina du-
plicaciones, contradicciones entre planos y decisiones improvisa-
das que suelen generar retrasos y sobrecostos durante la ejecucion.

Uno de los conceptos centrales de BIM es “construir antes de
construir”. La obra se simula de manera digital, permitiendo an-
ticipar conflictos, validar decisiones y conocer con precisién qué
se va a ejecutar, c6mo y con qué recursos.

Este enfoque implica un cambio cultural dentro de las empre-
sas constructoras. Ya no se trata solo de dibujar planos, sino de
coordinar saberes, anticipar decisiones y asumir que la informa-
cién debe compartirse y actualizarse de forma permanente.

UN MODELO COLABORATIVO QUE
REDUCE ERRORES Y SOBRECOSTOS

Uno de los principales aportes de BIM es la coordinacién téc-
nica entre disciplinas. En la construccién tradicional, cada espe-
cialidad trabaja con su propio juego de planos, lo que suele deri-
var en conflictos recién detectados en obra.

Con BIM, arquitectura, estructura e instalaciones interactian
en un mismo modelo. Esto permite detectar interferencias, como
cruces de caferfas o problemas estructurales, antes de que se con-
viertan en errores costosos.

La metodologia trabaja con niveles de desarrollo progresivos.
Un modelo puede comenzar con informacién bésica de disefio y
evolucionar hacia instancias mds complejas que incluyen cémpu-
tos, presupuestos y programacion de obra.

En niveles avanzados, el modelo incorpora informacién para la
operacién y mantenimiento del edificio. Esto permite saber qué
materiales se usaron, cuindo deben revisarse y cémo gestionar el
edificio una vez en funcionamiento.

Nieva explica que el verdadero
cambio de paradigma que introduce
BIM no es solamente tecnoldgico, sino
principalmente una nueva forma de trabajo
basada en la colaboracién y la coordina-
cién de la informacién. BIM requiere
que las decisiones se tomen de manera
anticipada y colectiva, con mayor visi-
bilidad y cruce de datos entre los dis-
tintos actores, evitando improvisacio-
nes y ajustes de tltimo momento. Ese
trabajo previo de coordinacién reduce
retrabajos, tiempos de espera y modifica-
ciones en obra. Lo que antes se resolvia con
urgencia y sobrecostos, hoy puede analizarse con
mayor precisién en una etapa temprana del proyecto.

DE LA VIVIENDA PRIVADA A LA OBRA PUBLICA

Aunque suele asociarse a grandes proyectos, BIM también
aporta beneficios en obras de menor escala. En viviendas uni-
familiares, permite al cliente recorrer su casa en un modelo 3D
antes de construirla.

Esa visualizacién mejora la comprensién del espacio, facilita
decisiones y reduce cambios durante la obra. El cliente puede an-
ticipar ajustes que, de otra manera, recién aparecerfan cuando la
casa ya estd en ejecucion.

En reformas, donde la incertidumbre es mayor, BIM permite
trabajar sobre modelos existentes y prever interferencias. Esto re-
duce imprevistos y ayuda a ordenar procesos que suelen generar
sobrecostos importantes.

En obra publica, la metodologfa comienza a incorporarse a
partir de exigencias en los pliegos licitatorios. Algunas licitaciones
ya requieren BIM desde el inicio del proyecto, impulsando a las
empresas a adaptarse.

Bertone sefiala que cuando la implementacién surge por decisién
de los niveles directivos, el proceso es ms eficiente. En cambio, cuan-
do se adopta solo por obligacién, suele generar resistencias internas.

Ambos coinciden en que BIM no reemplaza personas ni sa-
beres. Al contrario, ordena y potencia el conocimiento técnico
acumulado dentro de las empresas constructoras.

Desde la docencia, observan que los estudiantes incorporan estas
herramientas con naturalidad. Muchos entienden que el dominio
de BIM es clave para trabajar en el exterior o de manera remota.

La inteligencia artificial comienza a integrarse como comple-
mento, especialmente en disefio y gestién de informacién. Sin
embargo, remarcan que el criterio profesional y la mirada critica
siguen siendo insustituibles.

La implementacién de BIM en Argentina es heterogénea, pero
avanza de manera sostenida. A medida que crecen las exigencias
de eficiencia, control y sustentabilidad, la metodologfa se conso-
lida como un camino inevitable.
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CELEBRACION

DIA DE LA CONSTRUCCION EN
SANTA FE: BALANCE, OBRAS
Y EXPECTATIVAS PARA 2026

LA CENA ANUAL POR EL DiA DE LA CONSTRUCCION REUNIO ESTE 17 DE NOVIEMBRE A EMPRESARIOS,
AUTORIDADES PROVINCIALES Y REFERENTES DEL SECTOR PUBLICO EN EL MULTIESPACIO LEMON ARENA.
LA CAMARA DE LA CONSTRUCCION DELEGACION SANTA FE REPASO EL ANO, DESTACO EL ROL ESTRATEGICO
DE LA ACTIVIDAD Y DELINEO EXPECTATIVAS PARA EL PROXIMO CICLO ECONOMICO. OBRAS PUBLICAS,
DESARROLLO URBANO Y LA AGENDA COMPARTIDA CON EL MUNICIPIO FUERON EJES DEL ENCUENTRO.

Maria José Valdéz- Valentina Chiaraviglio

a noche del 17 de noviembre convirtié al multiespacio

Lemon Arena en el epicentro de una celebracién que ya
es un cldsico del sector. El Dia de la Construccién volvié
a reunir a funcionarios, empresarios y representantes ins-
titucionales en un momento de balance, reconocimiento y
planificacién compartida.

Entre los presentes se destacaron Lisandro Enrico, ministro de
Obras Publicas; Juan Pablo Poletti, intendente de Santa Fe; Clara
Garcia, presidenta de la Cdmara de Diputados; el diputado Pa-
blo Farias, el senador Paco Garibaldi y la presidente del Concejo,
Adriana “Chuchi” Molina. También asistieron integrantes del
gabinete municipal, provincial y concejales junto a desarrollado-
res y socios de la delegacién Santa Fe de la Cdmara Argentina de
la Construccién, encabezada por su presidente, Octavio Benuzzi.
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La fecha no es menor: el 17 de noviembre se celebra mun-
dialmente en conmemoracién de la inauguracién del Canal de
Suez, un acontecimiento que marcé un antes y un después en la
dindmica econdémica, geopolitica y comercial del planeta. Para la
Cémara, no es sélo un dfa simbdlico, sino una oportunidad para
reafirmar que la obra publica y privada es un motor indispensa-

ble del desarrollo.

UNA INDUSTRIA QUE IMPULSA
DESARROLLO Y PROYECTA FUTURO

Durante el encuentro, Benuzzi puso en contexto la relevancia
del sector y repasé lo que dejé este 2025. “El 17 de noviembre
a nivel mundial se festeja motivo de la inauguracién del Canal
de Suez. Fue un hecho que cambié geopoliticamente el mundo.
Las obras sirven para el desarrollo: de lo publico, lo privado, y de
toda la sociedad”, destacd.

El dirigente explicé que el evento es, ademds, una instancia
de balance. “Hoy invitamos a asociados y autoridades para con-
gregarnos y festejar un afio vertiginoso, productivo y mds que
positivo”, sefiald.
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En su evaluacién, Benuzzi puso el foco en dos frentes: el na-
cional y el provincial. “T'rabajamos para que haya obra publica
nacional, que hoy pricticamente no existe. Provincia viene apor-
tando un ritmo sostenido en casi 300 obras, y eso es muchisimo.
Es muy elogiable lo que genera para el desarrollo regional, para la
economifa local”, afirmé.

También remarcé los desafios del sector privado. “Hay que ge-
nerar herramientas para combatir el déficit habitacional argentino.
Buscamos crédito hipotecario para desarrolladores y acceso a la vi-
vienda. Ademds, formamos trabajadores y profesionales”, expresé.

El empresario desarrollé un punto central para el mercado
de Santa Fe: la articulacién con el municipio. “Hay didlogo.
Nos estamos adecuando al lenguaje y los tiempos de cada uno.
El municipio estd poniendo lo mejor para generar eficiencia en
los tramites y nuevas reglas de ordenamiento urbano que hagan
una ciudad mds amigable”, sostuvo.

De cara a 2026, fue categérico: “Somos optimistas por natu-
raleza. Vemos que la macroeconomia se estd ajustando y orde-
nando. Eso da previsibilidad y genera mds desarrollo, més obras y
mds crecimiento para la ciudad”.
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OBRA PUBLICA Y CIUDAD: EL ROL DEL

ESTADO EN TIEMPOS DE CAMBIOS

La presencia de funcionarios provinciales y municipales dejé en
claro que la articulacién publico-privada es uno de los ejes estraté-
gicos del sector. Para el intendente Juan Pablo Poletti, la construc-
ci6n es una de las patas fundamentales de la economia santafesina.

“Es una alegria poder estar compartiendo. La construccién ge-
nera puestos de trabajo directos e indirectos: desarrolladores, em-
prendedores, servicios asociados. Desde el gobierno local acom-
pafamos ese desarrollo y trabajamos junto a la provincia y los
privados. De eso se trata el crecimiento”, afirmd.

Desde la Legislatura, la presidenta de la Cdmara de Diputados,
Clara Garcfa, destacé la profundidad del impacto econémico del
rubro. “Es una industria de industrias. Cuando uno ve la obra
publica y la obra privada entiende la cantidad de profesiones y
negocios que se mueven alrededor. Es una gran inversién para la
calidad de vida y para el desarrollo”, sostuvo.

Garcfa también remarcd la particularidad del ecosistema santa-
fesino. “En una ciudad como Santa Fe, uno ve crecer empresas de
acd, gente de acd. Conoce sus nombres, sus familias, sus trayecto-
rias. Es importante acompanarlos”, agregé.

El senador Paco Garibaldi, por su parte, insistié en que la obra
publica y privada son indispensables en una Argentina que necesi-
ta infraestructura. “Mientras se hace, genera empleo. Cuando ter-
mina, garantiza un derecho: una vivienda, una fibrica, un centro
de salud, una calle. Si no se hace, lo que estd se deteriora. Por eso es
clave celebrar lo hecho y proyectar lo que falta”, expresd.

En la misma linea, el ministro Lisandro Enrico subrayd el
compromiso del gobierno provincial con la inversién en obras.
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“Estamos contentos por el esfuerzo de todos los santafesinos y
por la decisién politica de invertir en obras publicas en toda
la provincia. Obras con transparencia, sin cosas raras. Santa
Fe es como una isla en un pais que bajé la obra publica. Acd
apostamos porque da trabajo, iguala oportunidades y conecta
a la gente”, sefiald.

UN SECTOR QUE SE PIENSA A SI
MISMO: DESAFIOS, OPORTUNIDADES
Y UNA AGENDA COMPARTIDA

La Cédmara reconoce que la articulacién con el municipio estd
atravesando un proceso de ajuste, pero valora los avances en efi-
ciencia administrativa y en la bisqueda de una ciudad “mds ami-
gable”, como lo definié Benuzzi.

También hay consenso en que Santa Fe mantiene un diferen-
cial competitivo: su escala metropolitana, sus espacios verdes, su
cercanfa operativa y su potencial para el desarrollo inmobiliario.
En ese sistema, la construccién no es solo un sector productivo:
es un generador de empleo, un dinamizador de la economia y un
articulador de politicas publicas.

A la vez, se respira cierto optimismo prudente respecto al nue-
vo escenario econdémico nacional. Aunque la obra publica nacio-
nal sigue pricticamente paralizada, la estabilidad en algunos in-
dicadores y la claridad de expectativas podrian favorecer el clima
para nuevos emprendimientos.

El mensaje institucional y politico fue claro: Santa Fe seguird
apostando a la obra ptiblica, a la inversién privada y al didlogo
permanente. Y la Cdmara se paré en el mismo lugar: cerca del
Estado, cerca de las empresas y con mirada de largo plazo.
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CELEBRACION

CENA ANUAL POR ELIDiA
DE LA CONSTRUCCION

FOTOS: MANUEL FABATIA

La cena anual por el Dia de la Construccién se llevé a cabo el
17 de noviembre en el multiespacio Lemon Arena de la ciudad de
Santa Fe, en un encuentro que reuni6 a referentes del 4mbito pd-
blico y privado. Entre los asistentes estuvieron presentes autorida-
des municipales y provinciales, como Lisandro Enrico, Juan Pablo
Poletti, Clara Garcia, Paco Garibaldi y Adriana “Chuchi” Molina,
junto a otros funcionarios que acompafaron la celebracién.

También participaron representantes del organismo encabeza-
do por Octavio Benuzzi, presidente de CAMARCO delegacién
Santa Fe, junto a la comisién directiva, socios y empresarios vin-
culados a la construccién. El evento se convirtié en un espacio
clave para fortalecer vinculos, repasar objetivos comunes y des-
tacar el rol estratégico que cumple la actividad en el desarrollo
provincial.
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