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Editorial

MANQOS
A LA OBRA

Cada nuevo gobierno, cada asuncién, cada reconocimiento o diag-
ndstico -adn repetido hasta el cansancio-, cada postulacién de nuevos
programas ante la sociedad abren una esperanza, una posibilidad, anti-
cipan lineas de accién, ojald politicas... Y con la asuncién del nuevo go-
bierno, sobre todo a nivel nacional (por cuanto se trata de un cambio
completo respecto a los gobiernos anteriores), esas esperanzas e ideas
de cambio se renuevan.

Tanto en la campafia electoral, territorio de promesas y de comuni-
CPN Roberto Pilatti cacién de programas e ideas, como en los primeros meses de gestion,
el nuevo gobierno anticipé la concrecién de ambiciosos y necesarios

planes que apuntan a desarrollar la infraestructura social y productiva,
indispensables para mejorar nuestra competitividad y para que las fuer-
zas productivas actden a pleno.

Hay notorias deudas en ese rubro, maxime en nuestra provincia, don-
de se postergaron, o directamente esquivaron, obras en el territorio
santafesino: no hubo planes de viviendas, puentes ni caminos, tampo-
co presencia de fondos nacionales que se tradujeran en mejoras para
todos.

Entre los anuncios importantes del Gobierno Nacional se destaca el Plan
Belgrano para el norte del pais, y en ese marco, es sumamente atendible
el pedido del gobierno provincial para incorporar a nuestro propio norte
(con caracteristicas geograficas, climdticas y sobre todo de necesidades,
parecidas) a ese proyecto de obras.

El gobierno provincial, se sabe, ratificé la continuidad de obras ya
comenzadas o previstas en los gobiernos anteriores, en tanto anuncié
otras, trascendentes, como el Acuerdo Capital que saldr4 a agregar in-
fraestructura postergada e indispensable.

Es auspicioso también que ambos gobiernos, hayan previsto en sus orga-
nigramas la creacién de sendos Ministerios especificos de Infraestructura:
es tanto el reconocimiento de una demanda y una carencia como hacer
visible la intencién de trabajar para solucionarlas.

En todos los casos, tomamos y acompafiamos lo auspicioso que emana
de las intenciones de las nuevas gestiones nacionales y provinciales.
Como ellos, queremos construir. Manos a la obra, entonces: hay mu-
cho por hacer. m

CPN Roberto C. Pilatti

Presidente de la Camara Argentina de la Construccion
Delegacion ciudad de Santa Fe

www.cacsantafe.org.ar e 3 e Revista Construcciones
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JOSE CORRAL

“La obra publica en el norte de la
ciudad serd el eje central”

EL INTENDENTE, HACE UN PORMENORIZADO DETALLE DE LOS FRENTES DE OBRA

QUE HOY TIENE LA CIUDAD. EL PLAN NORTE, NUEVOS ENLACES VIALES Y EL DE-

SARROLLO DE INFRAESTRUCTURA PARA LA EDUCACION, LOS EJES CENTRALES.

DESTACA EL IMPORTANTE APOYO DEL GOBIERNO NACIONAL.

Hoy la preocupacién central pasa por la
protecciéon hidrica. ;Cudles son los linea-
mientos de trabajo en materia de obra pa-
blica?

Hay varios frentes de obra. El mis significa-
tivo es el desagiie Larrea. Los troncales del
plan director. Que en la etapa prevista van
del Camino Viajo a Esperanza hasta Pefia-
loza. Son casi tres kilémetros de un desagiie
muy importante, casi un “rio subterrdneo”.
Ademis estd acompafiado de otras obras de
desagiies secundarios, y obras complementa-
rias. En el caso de Larrea, con financiamien-
to de Provincia, prevista en el Acuerdo Ca-
pital firmado con el Gobernador Lifschitz.
Y en el caso del resto de las obras, con el
financiamiento que nos autorizé el Conce-

jo, para pagar hasta en 36 cuotas. Que son
para abonar obras muy importantes como el
desagiie complementario de Calle Pavén, de
calle Azcuénaga, la segunda etapa de Estado
de Israel, el desagiie Reinares en el Noroeste,
el reacondicionamiento de unas alcantarillas
en el canal a cielo abierto del Camino Viejo
a Esperanza.

En todos los caso, van a permitir que la cuen-
ca Flores y la aledafia (cuenca Gorriti), que
cubren buena parte del noroeste de la ciu-
dad, ya que viven unas cien mil personas en
este sector, trabaje mucho mejor a la hora de
las lluvias. Pero ademds, esto nos va a per-
mitir también que podamos avanzar en los
pavimentos definitivos, como se tienen que
hacer: cordén cuneta, pavimento de hormi-

www.cacsantafe.org.ar e 8 e Revista Construcciones
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Cémara Argentina de la Construccion

gén donde circula el transporte publico. Esto sin dudas es
una mejora muy significativa para la calidad de vida, en es-
pecial, de los vecinos del norte, porque en afios anteriores,
hicimos muchas obras en el oeste de la ciudad. Reservorios
nuevos, puesta a punto de las estaciones de bombeo, mu-
chos kilémetros de desagiies. Casi 20 kilémetros, la gran
mayoria en el oeste de la ciudad. Y ahora tenemos que
focalizar donde, resueltos estos problemas mds agudos que
tenfamos en el oeste, aparecen en el norte.

Durante su discurso de apertura de las sesiones del
concejo municipal, anuncié la realizacion del desagiie
Espora con un fuerte apoyo del Estado nacional. ;Cua-
les son las expectativas, cudndo estaria comenzando a
concretarse?

El desagiie Espora estd en la misma cuenca Flores. Es el
otro desagiie troncal que completaria las necesidades del
norte y es una obra que estimamos en los 400 millones de
pesos. El gobierno nacional hard un importante aporte. Es
a través de una propuesta del Presidente Macri, cuando era
candidato, y después confirmado por el Ministro Frigerio,
que tiene a su cargo el drea de obras hidricas. El trdmite ya
estd empezado, se encuentra en las oficinas técnicas para su
aprobacién. Esperamos en los préximos meses, licitarla y
comenzar a trabajar. Ademds, es la obra completa del des-
agiie. En este caso no son dos etapas, sino que son mds de
2500 metros, hasta llegar a Camino Viejo a Esperanza, y el
tltimo tramo desde Camino Viejo a Esperanza y Espora,
hasta las zonas del reservorio que estd al fondo del Hipé-
dromo. Allf es hasta dénde va a llegar el agua. Es una obra
muy importante que tiene unos 18 meses de ejecucion.

Teniendo en cuenta la actual buena relacién con el Go-
bierno Nacional, antes inexistente, ;son buenas las ex-
pectativas de financiamiento, mas teniendo en cuenta
el contexto econémico?

Efectivamente hay un vinculo distinto con el Gobierno
Nacional. Es mucho miés fluido, el que nos merecemos
los santafesinos, porque durante muchos afios fuimos
discriminados. Por ejemplo la provincia de Santa Fe no
recibié una sola vivienda durante la gestién de Cristina
Ferndndez, y tenemos los mismos derechos que el resto
de los argentinos. Por eso celebramos que, como decisién
del Estado Nacional, ya tengamos, ademds de esta obra de
Espora, unas 300 viviendas para reubicar familias que hoy
estan en el valle del Parand o del Salado. En ambos casos,
estdn avanzados los expedientes en la Secretarfa de Vivien-
das de la Nacidén, para poder comenzar con estas obras, ni
bien nos lo permita una altura acorde de los rios. Ademds
estd muy avanzada la definicién de la traza de la nueva
conexién vial Santa Fe — Parand. Hemos logrado en este
periodo, que las autoridades de Vialidad Nacional y la Se-
cretarfa de Transporte nos escuchen. Tenemos un acuerdo
bastante preciso respecto a los criterios para la definicién
de la traza. Concretamente, el cruce, aprovechando la 168

existente, entramos arriba del tinel y luego la circunvala-
cién de Parand. Y del lado de Santa Fe, el ingreso a la ciu-
dad por el sur, conectando con la Circunvalacién Oeste.
Es una obra muy significativa para la regién, va a impli-
car muchos puestos de trabajo, mano de obra, va a llevar
algunos afios su ejecucién, pero Macri, en diferentes opor-
tunidades, volvié a ratificar su importancia. Estamos muy
entusiasmados por comenzarla pronto. Y ademds el Presi-
dente anuncid, en lo que refiere a nuestra zona directa, la
Ruta 11, transformada en autopista desde Santa Fe hasta
San Justo en una primera etapa. Y luego en la provincia la
autopista en la Ruta Nacional n° 33 y en la Ruta Nacional
n° 34.

Para todo esto, es muy importante el financiamiento. Las
obras de infraestructura que estamos hablando, son obras
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que le van a brindar beneficios a varias generaciones de ar-
gentinos. Una autopista tiene una vida ttil de unos cin-
cuenta afios, por lo menos. Por supuesto que requiere man-
tenimiento. Y son obras que no necesitan que se paguen al
contado. Lo razonable es que ese beneficio que se va a ex-
tender en el tiempo, vaya de la mano de una extensién en el
tiempo del esfuerzo financiero. Para poder contar antes con
las obras. Porque si uno espera tener ese dinero reunido, las
obras se postergan. Ademds, como dicen los economistas,
son obras que generan beneficios. Porque una autopista,
disminuye los accidentes de trénsito, y por lo tanto mejoran
la salud. Mejora la competitividad, porque baja los costos
del transporte. Hace mds “vivibles” las ciudades, porque se
puede retirar el trdnsito pesado de las zonas urbanas. Baja
los tiempos de conexién. O sea, todo es mds eficiente, por
lo tanto son esfuerzos que vale la pena hacer.

Volver a tener créditos internacionales es muy importante
porque nos va a permitir acceder con tasas mds bajas, no
sélo al estado nacional, que va a financiar muchas de es-
tas obras, sino también al estado provincial y al municipal.
Nosotros estamos dispuestos a estudiar un plan de inversién
significativo de obra publica que se pueda hacer con finan-
ciamiento.

Mas alla de la planificacién de nuevas obras, la Municipalidad
ha sido reconocida internacionalmente por la arquitectura de
varias de ellas, tal es el caso de los jardines municipales.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

“LAS ESCUELAS DE TRABAJO VAN A

SER UN MUY LINDO EJEMPLO. PORQUE
QUEREMOS QUE LAS EMPRESAS SE
INVOLUCREN EN TOMAR MAS PERSONAL,
GUIADOS POR EL MUNICIPIO A TRAVES
DE ESTA HERRAMIENTA, QUE NOS PONE
EN VINCULO CON ADOLESCENTES QUE
ESTAN CONSTRUYENDO SU VIDA. ES UNA
LINDA IDEA PENSAR QUE LA CAMARA DE
LA CONSTRUCCION, AYUDA A FORMAR
LINDAS TRAYECTORIAS DE VIDA. MAS
ALLA QUE HOY YA CUENTEN CON MUCHO
PERSONAL, PUEDAN TENER MAS AUN. Y
QUE SEAN JOVENES, HOMBRES Y MUJE-
RES, QUE SALGAN DE NUESTRAS ESCUE-
LAS DE TRABAJO".

Hubo una decisién de llegar con la educacién inicial para
el tercio menos favorecido de la poblacién, desde el punto
de vista de los ingresos y oportunidades. Y el objetivo era
hacerlo con lo mejor. Entonces, los edificios son los me-
jores. Con excelentes materiales, arquitectura de calidad,
mucha luminosidad, espacios amplios, y ademds como un
gesto de intervencién del barrio. No solamente el edifi-
cio puertas adentro, sino el entorno. En los mds grandes,
como en el caso de Las Flores, tienen generosas veredas,
espacios publicos, cordén cuneta, para “invitar” al barrio
a mejorar. Y en los mds pequefios como Varadero Sarsoti,
Loyola, San Agustin o Barranquitas Pro Mejoras, que es-
tdn en el interior de las barrios, también. Sumarles bancos,
veredas, que signifiquen, no sélo un buen edificio para los
nifios, sino, un entorno mejorado para el barrio.

Vamos a continuar. Estamos con dos jardines en obra.
Uno en Villa Oculta y otro en Alto Verde. Tenemos la
idea de continuar con un tercero en Chalet, que es un
compromiso de campafia que tomamos con los vecinos del
suroeste.

Y el mismo criterio de calidad, lo llevamos a la propuesta
que hicimos en esta campafia electoral, que se llama Escue-
las de Trabajo. En breve vamos a licitar una en el ingreso
a la ciudad sobre calle Iturraspe, que va a tener la mejor
calidad arquitecténica en los barrios que més lo necesitan. Y
también como una invitacién a los adolescentes, a acercarse
a aprovechar los programas que tiene el estado nacional,
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provincial y local. Y trabajar para QUEREMOS TAMBIEN, TERMINAR UNA OBRA MUY SIGNI-
mejorar la educacién, oportunidades FICATIVA SUMANDOLE LA RECUPERACION QUE TIENE UN _
de empleo, cultura, deportes. Todas dLEDIFICIO.PATﬁIMGNIAEW MOLINO MARCONETTI.
las herramientas que el Estado tiene p g — Ty b —_— . *

para llegar a estos adolescentes que
estdn organizando su familia y su
vida.

Queremos también, terminar una
obra muy significativa que tiene esta
misma idea, pero suméndole la recu-
peracién de un edificio patrimonial,
como el Molino Marconetti. Es una
obra muy avanzada, y esperamos
que a principio del préximo afio lec-
tivo, estar arrancando las actividades
del Liceo en el nuevo edificio. Serd
preparado especificamente para la
educacién artistica. A diferencia del
edificio anterior que fue “empar-
chindose” para alojar las distintas
disciplinas. Se refuncionaliza el vie-
jo Molino Marconetti, pensando en
las actividades educativas artisticas
del Liceo. Por ejemplo utilizando
los silos, para aulas talleres circula-
res y con otras buenas ideas de los
arquitectos.

:Cuiles son las perspectivas res-
pecto a la relocalizacién del Puer-
to Local?

Nosotros, junto al Gobernador Li-
fschitz, estamos decididos a dar un
impulso a esta obra en el cauce prin-
cipal del rio. Hay una buena parte
de ese proyecto que tiene que ver
con los accesos. Y por lo tanto, la
discusién de la conexién Santa Fe —
Parand, es muy significativa, porque
segin la traza que se elija, puede re-
solver los accesos al nuevo Puerto.
El puente, transformaria en “muy
factible” el proyecto, porque la di-

ficultad principal que tiene es justa- . H : E - B T e I
mente como garantizar los accesos al i =
puerto. Estamos conformando esta — i e

i -

-l

L

comisién, convocada por el Gober-
nador, junto a Instituciones de la
Sociedad Civil, que nos van acom-
pafiar en este grupo de trabajo para
concretar esta relocalizacién

Eso nos permite ademds, que los
antiguos terrenos del puerto viejo,
que ya no tienen usos portuarios,
aprovecharlos. Tienen todos los ser-
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vicios, estdn en el centro geogrifico de la ciudad, para
usos comerciales, turisticos, entretenimientos e incluso
residenciales.

Se han autorizado recientemente tres nuevas torres, que
son un proyecto muy contempordneo y moderno para
la ciudad. Tenemos regulado ya, pero hemos mandado
unas nuevas normativas al Concejo para actualizar el
master plan, pensado para poder construir en altura,
en todo el frente de las Avenidas Alem y 27 de Febrero.
Que, de concretarse la nueva conexién entre Santa Fe
y Parand, al quitar todo el trdnsito pesado de ese sector
de la ciudad, nos permitirfa un uso mds urbano de la
zona. Estamos convencidos que ese es “el norte” que
debemos mirar.

También estdn cerca, los nuevos estacionamientos de
Plaza Alberdi, que nos van a permitir dar este servicio
a quienes quieras acceder al microcentro y lo hagan de
manera peatonal.

:Cémo es la relacién con el sector privado?

Hay una relacién de mucho didlogo, colaboracién, por-
que la ciudad necesita tener empresas con experiencia,
equipamiento, personal capacitado y capital de trabajo.
Ademds genera mucho empleo, porque la obra publica
tiene esa virtud que nosotros defendemos, que es tener
un alto porcentaje de presupuesto destinado (un 20%
aproximadamente). Y esto es un orgullo para la ciudad
porque hay pocos niveles del estado tan altos. Estamos
muy por encima de la inversién porcentual de provin-
cia y de nacién.

Esto genera, por ejemplo, mejor calidad de vida. Porque
contar con un desagiie con cloacas o agua potable que

antes no se tenfa, es un gran beneficio. Pero también es
empleo en los sectores con menos calificaciones y aquellos
que tienen menos ingresos. Por lo tanto, con las empresas
tenemos un didlogo permanente, y una relacién transpa-
rente, porque el Estado tiene que garantizar libertad de
concurrencia y de competencia. Pagar precios razonables,
por eso siempre discutimos mucho con las empresas. De
hecho hemos declarado desierta alguna licitacién, a pesar
de que habia propuestas porque somos muy celosos de los
presupuestos municipales.

Tratamos también de estar al dia. Somos un municipio
que paga razonablemente bien. A veces tenemos algu-
na demora con las redeterminaciones, que es un motivo
siempre de didlogo con la Cdmara de la Construccién.
Porque en una economia con inflacién, hay que mantener
los precios lo més actualizados posibles, para evitar pagar
de més y no llevar a las empresas a situaciones de quebran-
to que tampoco queremos.

Siempre decimos entonces, que la relacién debe ser lo més
transparente posible. Con los ndmeros arriba de la mesa.
Nosotros abrimos licitaciones en distintos puntos de
la ciudad. Nos gusta salir de los despachos del Palacio,
para no quedar “atrapados” en la burocracia estatal. Y
también tratamos de tener los menores tiempos posibles
de los trdmites. Hay ciertos pasos que hay que cumplir
por transparencia: de publicidad y posibilidades de com-
petencia. Pero eso no debe ser un condicionante para
no hacerlo en plazos cortos. Por ejemplo, si se abrie-
ron las propuestas, y hay mds de una que interesa, las
comisiones evaluadoras deben trabajar muy répido, los
expedientes deben circular de manera fluida y que en el
menor tiempo posible, las obras puedan comenzar.m
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Cémara Argentina de la Construccion

INSTITUCIONAL

GRUPO 2020
PLAN DE TRABAJO PARA 2016

AL FINALIZAR 2015, EL GRUPO 2020 HIZO UN REPASO DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS
DURANTE EL ANO Y LUEGO SE DELINEARON LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN 2016.

Los participantes acordaron la necesidad de dar una estructu-
ra al grupo que facilite su interaccién con la Comisién Direc-
tiva y se propusieron tres ejes de trabajo sobre los que se va a
elaborar un plan de accién:

a- Capacitacidn.

b- Responsabilidad Social.

c- Relaciones Institucionales.

PROPUESTAS

CAPACITACION

RESPONSABILIDAD SOCIAL

El dfa 12 de enero se realizé una reunién por sistema de vi-
deoconferencia en la que participé el presidente Lic, Juan
Chediak, el gerente general Ing. Fernando Lago y la nueva
gerente de Desarrollo e Integracién, Ing. Cecilia Cavedo.
Este encuentro en el que participaron nuestros jévenes inte-
grantes del Grupo 2020 de la Delegacién, sirvié para estable-
cer algunas pautas de trabajo para 2016.

Coordinar con la Escuela de Oficios “Papa Francisco” y la UOCRA el
dictado de cursos teniendo en cuenta las necesidades de las empresas.

Participar activamente del programa de la Escuela de Gestion.

Coordinar acciones solidarias de la Camara, tanto con la UOCRA como con la
Municipalidad de Santa Fe y otros organismos.

Integrar el grupo de coordinacion de la Revista Institucional.
Coordinar contenidos de la web.
Participar en las reuniones de Comision Directiva.

Acompanar a las autoridades en reuniones con funcionarios.

VISITA DE ARQ. ANDRES PENA

El jueves 3 de marzo visit6 la Delegacion el Arq. Andrés
Penia, Subsecretario de Fortalecimiento Institucional del Mi-
nisterio de la Produccién de la Nacién. Estuvo acompafado
por Romina Bouvier, Directora Nacional de Fortalecimiento
Institucional Productivo.

Este encuentro fue coordinado por el Grupo 2020. El Arq.
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PARTICIPARON JOVENES DIRIGENTES DE LAS SI-
GUIENTES INSTITUCIONES: ASOCIACION DIRIGEN-

TES DE EMPRESA, BOLSA DE COMERCIO DE SANTA
FE, CENTRO COMERCIAL DE SANTA FE, CAMARA DE
COMERCIO EXTERIOR DE SANTA FE, UNION INDUS-
TRIAL DE SANTA FE, SOCIEDAD RURAL DE SANTA FE
Y CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION DELE-
GACION CIUDAD DE SANTA FE.

Pefia, present6 formalmente la Subsecretarfa a su cargo, y
detalld las lineas de trabajo que se abordardn desde el Minis-
terio de la Produccién de la Nacién.

Pefia informé que estdn recorriendo varias entidades del pais,
ya que uno de los objetivos es “Desarrollar la Infraestructura
Institucional” desde el Ministerio de la Produccién. También
manifesté que se trabajard con los corredores productivos y
en la articulacién de la planificacién de la infraestructura con
la planificacién productiva.

Mis adelante expresé que tratardn de replicar en otras regio-
nes del pais la experiencia del Foro Empresario de la Regién
Centro, del cual participa la Delegacién Santa Fe.

ENCUENTRO CON JOVENES DIRIGENTES

Al finalizar la jornada Peha y Bouvier, se reunieron en el
quincho de la Delegacién con jévenes dirigentes de las En-
tidades Productivas de la ciudad de Santa Fe; con quienes
compartié una interesante charla que sirvié para presentar el
trabajo que va a desarrollar desde la Subsecretarfa a su cargo,
pero también se interiorizé de las actividades que cada uno
de estos grupos realiza.

Posteriormente en la cena, se continué conversando sobre
las acciones futuras y la necesidad de trabajar conjuntamente
para poner en valor la institucionalidad en la Argentina.




INFRAESTRUCTURA URBANA

DESAGUE LARREA
Obra clave para la proteccién hidrica

ESTE PRIMER TRAMO, DE 2.530 METROS,
VA DESDE AVENIDA PENALOZA HASTA EL CAMINO VIEJO A ESPERANZA.

El gobierno provincial construye el desagiie Larrea, una obra
que permitird el adecuado drenaje de aguas pluviales en ba-
rrios del noroeste de la ciudad de Santa Fe.

Esta primera etapa de trabajos tiene un presupuesto total de
197.902.599 pesos y comprende el tramo de 2.530 metros
que se inicia en avenida Pefaloza y se desarrolla hacia el oeste
por calle Larrea, hasta la interseccién con el Camino Viejo a
Esperanza.

La obra, que se inicié con el gobernador Antonio Bonfatti,

« . 7 . .
beneficiard a una amplia zona del noroeste de la ciudad de

Santa Fe, que se encuentra en una zona deprimida. Con esta

obra se va a facilitar la llegada de estos excedentes pluviales a
los reservorios”.

Paralelamente el Estado provincial trabaja, en la construc-
cién del desagiie Llerena y la Estacién de Bombeo 0. Se ha
terminado la alcantarilla 1 sobre Circunvalacidn, y se va se-
guir trabajando para abordar las emergencias hidricas”.

DETALLE DE LA OBRA

El desagiie Larrea se inicia en avenida Pefialoza y se desarrolla
hacia el oeste por esa calle, continuando luego hacia el sur
por Camino Viejo a Esperanza hasta calle Estado de Israel.
Desde la interseccién de Pefialoza y Larrea se proyecté el
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empalme del conducto existente sobre la
primera calle con otro emplazado sobre
la segunda, de 2.530 metros de longitud
y una seccién consistente en dos celdas
rectangulares de 2,70 m. de ancho y
1,40 metros de alto cada una. Esta es la
obra que llega hasta la interseccién con
el Camino Viejo a Esperanza.

Luego, en una segunda etapa, el con-
ducto troncal se desarrollard hacia
el sur, siguiendo la traza del Camino
Viejo a Esperanza, desde su encuentro
con calle Larrea hasta calle Estado de
Israel, donde descarga a un reservorio
existente en la zona, con una longitud
de aproximadamente 1.600 metros. La
seccién en este tramo es de tres celdas
rectangulares de 2,70 metros de ancho
y 1,40 metros de alto cada una.

En una tercera etapa, para el canal a cielo
abierto existente en el lado oeste del Ca-
mino Viejo a Esperanza, que se desarrolla
con una traza N-S y comienza al norte de
calle Larrea, se proyect6 un tramo de con-
ducto de 2,70 metros. x 1,40 metros, con
una longitud aproximada de 100 metros.

Asimismo, el canal a cielo abierto exis-
tente -canal Risso o Guanella-, serd re-
emplazado en su dltimo tramo por un
conducto de una tnica celda tipo, con
una calzada en su coronamiento de apro-
ximadamente 550 metros de longitud.

Al final del conducto troncal y antes de
la descarga al reservorio, se diseié un
dispositivo de retencién y concentracién
de residuos sélidos con el fin de que no
ingresen al reservorio.

El proyecto incluye también la ejecucion
de obras de arte, protecciones, sumideros,
reconstrucciones y terminaciones viales.

ESTE PROYECTO SE ENCUENTRA ENMARCADO EN EL PLAN DIRECTOR DE
DESAGUES PLUVIALES DE LA CIUDAD DE SANTA FE, ELABORADO A TRAVES
DE UN CONVENIO ENTRE LA MUNICIPALIDAD Y LA FACULTAD DE INGENIE-
RIA'Y CIENCIAS HIiDRICAS DE LA U.N.L., Y CORRESPONDE A LA DENOMINA-
DA CUENCA HIDRICA FLORES.

Av. Blas Parera

Camino viejo Esperanza

DESAGUE LARREA 2530 mts Av. Gorriti

Estado de Israel PRIMERA ETAPA
=\

ovoncries {1
T

LA PRIMERA ETAPA SE DIVIDE EN TRES TRAMOS:

*TRAMO N° 1 Con un plazo de obra de 18 meses, comprende el tramo entre
avenida Penaloza y Blas Parera. Monto de contrato: $ 81.525.253,77 - Em-
presa: Milicic. El colector estd compuesto por 2 celdas rectangulares de 2,70
M de ancho por 1,40M de alto.

*TRAMO N° 2: También con un plazo de obra de 18 meses este lote va desde
Blas Parera hasta el ferrocarril. Monto de contrato: $ 89.233.374,26 - Em-
presa: UTE, Mundo Construcciones-Coemyc. El colector esta compuesto por
2 celdas rectangulares de 2,70 M de ancho por 1,40M de alto.

*TRAMO N° 3: Con un plazo de obra de 15 meses, Desde el ferrocarril hasta
el Camino Viejo a Esperanza. Monto de contrato: $ 90.599.779,29 - Empresa:
UTE - Boscarino - Ponce Construcciones. El colector estd compuesto por 2
celdas rectangulares de 2,70 M de ancho por 1,40M de alto.
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AVENIDA BLAS PARERA

LA TRANSFORMACION INTEGRAL
YA ESTA EN MARCHA

TRAS LA ADJUDICACION A LA EMPRESA CENTRO CONSTRUCCIO-
NES SAY LA FIRMA DEL CONTRATO, SE PUSIERON EN MARCHA
LAS PRIMERAS TAREAS PARA LA REMODELACION Y PUESTA EN
VALOR DE ESTA IMPORTANTE ARTERIA SANTAFESINA

Se avanza en el relevamiento de desagiies pluviales, identificacién
de redes, servicios y cafierfas que puedan llegar a interferir en la
obra, trabajos previos y necesarios para la préxima intervencién
sobre la calzada.

Con esta obra, la avenida Blas Parera se transformari en una de
las mds modernas del pais, contando con un corredor exclusivo
para el transporte publico de pasajeros urbano y metropolitano en
el centro de la traza, en ambos sentidos de circulacién. La inver-
sién que demandard los trabajos ronda los 128 millones de pesos,
y serdn financiados gracias a un subsidio no reintegrable del Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) a la Nacién.
El financiamiento se obtuvo en el marco de las gestiones realizadas
por el Gobierno de la Ciudad ante el Ptuma.

-
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e ~EN-CUANTO A LOS TIEMPOS PREVISTOS, ES UNA OBRA

—
e e ———— . .
" QUE TIENE 10 MESES DE PLAZO Y SEGUN SE DETALLDO,
= e
- - LA OBRA SE EJECUTARA EN TRES FRENTES.
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DETALLES

En sus diferentes tramos vy
con varios frentes de trabajo,
la obra permite incluir un ca-
rril exclusivo en el centro de

la avenida para el transporte

plblico de pasajeros (en am-

bos sentidos de circulacién] y
bicisenda, entre otras mejoras
sustanciales. Ya se montaron
las estructuras metalicas de
las paradas de colectivos que
serviran de refugio para los
pasajeros. A lo largo del reco-
rrido del Metrofé, que va desde
Fray Cayetano Rodriguez hasta
Teniente Loza, el proyecto ela-
borado por el Gobierno de la
Ciudad prevé la instalacion de
30 paradas, estratégicamente
distribuidas en 15 interseccio-
nes, una para cada sentido de
circulacion. Las paradas ten-
dran un largo de 25 metros, que
permitira la llegada simultanea
de dos colectivos, brindando de
esta manera fluidez al ascenso
y descenso de pasajeros.

La obra demanda una inversion
de mas de $ 128 millones, mon-
to financiado a través del Banco
Mundial y gestionado a través

del Programa de Transporte

Urbano Para Areas Metropoli-
tanas (PTUMA), del Ministerio

del Interior y Transporte de la

Nacion. Las tareas estan a car-
go de la empresa Centro Cons-
trucciones SA, adjudicataria de

la licitacion.

i

AVENIDA MODERNA

El intendente José Corral destacé que se
trata del inicio de una “obra importan-
te para el Norte en especial, y para toda
la Ciudad. Marca el comienzo del Plan
Norte, que ustedes saben, hemos toma-
do el compromiso de que las prioridades
de obras de infraestructura estén en este
sector, que es hacia donde crece la ciu-
dad”. En ese sentido, indicé que la pues-
ta en valor de Blas Parera “es importante
porque el recorrido completo de esto que
vamos a llamar Metrofé, son nada menos
que 6 kilémetros. Eso es mds de la mitad
del largo de la ciudad en el sentido nor-
te-sur”, graficé.

El proyecto prioriza el transporte publi-
co, con un carril exclusivo por el centro
y en ambos sentidos, lo que va a permi-
tir bajar mucho tiempo de los colectivos,
ordenar el trénsito, mejorar los costos y
ganar tiempo para miles de santafesinos.
Ademds, ordena las otras maneras de mo-
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vilidad: las peatonales, porque se van a
hacer cruces peatonales con semaforiza-
cién coordinada e iluminacién nueva;
mejorard el ordenamiento del trinsito
vehicular al estar segregado el colectivo
-como ocurre en Rivadavia- y en este
caso con una infraestructura mds ade-
cuada y mayor.

EN TRES FRENTES

Ya se estdn haciendo las tareas concretas
en el terreno. Comenzd la reparacién de
calzada y otras tareas que requieren mds
movimiento. En cuanto a los tiempos
previstos, es una obra que tiene 10 me-
ses de plazo y segtin se detalld, la obra
se ejecutard en tres frentes simultdneos:
uno comienza en Callején Aguirre hacia
el Norte, hasta Teniente Loza; el otro
va hacia el Sur, desde Callején Aguirre
hasta J.P. Lépez ; y el tercero es entre
Fray Cayetano Rodriguez, a la altura del
Cementerio, y ].P. Lépez.



MENARA

Obras civiles de arquitectura, industriales, rurales y de infraestructura
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JOSE LEON GARIBAY

“La gran preocupacion es la situacién
de la infraestructura vial de la provincia”

| gobernador Miguel Lifschitz tomé la decisién de unificar varias dreas relacionadas a infraestructura bajo la 6r-

bita de un solo ministerio. La mega 4rea estd a cargo de José Leén Garibay que en esta entrevista plantea los ejes
de su gestidn, los principales proyectos y desafios, y la relacién con el sector privado.

El objetivo primordial era integrar en este ministerio 4reas
que tenfan temas en comun y que era necesario que estén
bajo la misma érbita, y al mismo tiempo que empiecen a
trabajar de forma coordinada.

Por eso este Ministerio tiene Vialidad Provincial, Recursos
Hidricos con su secretaria, toda la problemadtica del agua de
lluvia, canales, comité de cuencas; y creamos la Secretaria de
Transporte, cuyo objetivo es que tenga un fuerte rol de pla-
nificacién, de una visién estratégica en los temas logisticos
donde interactien y evalden los distintos modos de transpor-
te. Transporte fluvial, por eso la gestién administra los cuatro
puertos provinciales; el tema ferroviario, con su unidad de
gestién, donde se va a evaluar, planificar y obviamente, ir a

Nacién; y también la regulacién del transporte de cargas y
de pasajeros y los temas de acronavegacidn, en esta gestién
administramos los dos aeropuertos provinciales. Esa es un
drea que estd trabajando hace tres meses a la que apostamos
mucho.

Y finalmente tenemos una Secretaria de Aguas y Saneamien-
to con la que seguimos el plan de acueductos, que iniciamos
en la gestién de Binner y tenemos el vinculo con las coopera-
tivas de aguas, con los municipios y comunas que gestionan
el agua; con Aguas Santafesinas, que presta el servicio en
quince ciudades; y la relacién con el Enress.

Lo dijo el Gobernador Miguel Lifschitz durante su campafa:
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4000 KILOMETROS DE RUTAS ASFALTADAS,
0S EN SITUACION CRITICA. ENTONCES NOS
STOS PRIMEROS CIEN DiAS A FORTALECER

LA GESTION DE VIALIDAD PROVINCIAL»
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la gran preocupacién era la situacién de la infraestructura
vial de la provincia. Tenemos 4000 kilémetros de rutas asfal-
tadas, 1000 de ellos en situacién critica. Entonces nos abo-
camos en estos primeros cien dias a fortalecer la gestién de
Vialidad Provincial. Estructurar obras de bacheo. Tenemos
ocho contratos de bacheo por 350 millones de pesos. Debe-
mos comenzar obras de repavimentacién; en los préximos
dias vamos a estar licitando 200 km en distintos tramos de
repavimentacién y vamos a trabajar en las rutas que tienen
consorcio como la 70 y la 14, para que, por gestién de los
consorcios, se haga repavimentacién. Iniciamos dos licitacio-
nes de sefializacién.

Hicimos nuevos acuerdos con todas las comunas y muni-
cipios de la provincia para el mantenimiento de los nueve
mil kilémetros de calzada natural. Es decir que todo esto, en
los primeros cien dfas, fue el 80% del tiempo y de la visién,
estuvimos atrds de lo que fue el tema vial, de inicio. El otro
20%, acompanando un proceso que comenzé en septiembre
con la identificacién de la situacién de emergencia por los
fenémenos climdticos.

Los acueductos son uno de los grandes proyectos del gobierno
provincial ;Cudl es el estado de estos proyectos? ;Cudl es la
importancia de obras de esta magnitud?

De los once acueductos, cuatro estin en obra. La idea es
seguir ddndole continuidad a este programa. Las dos situa-
ciones que para nosotros pasan a ser prioritarias en este mo-
mento son el acueducto Desvio Arijén a Rafaela. Ese tiene
el proyecto, necesitamos la financiacién. Son 1700 millones
de pesos; Y la planta potabilizadora con una nueva toma de
agua para la ciudad de Santa Fe.

El de mayor avance es en Reconquista, en el cual ya abrimos
el quinto proceso licitatorio, con cinco contratos en marcha.
Asi que estimamos en un par de afos tener desarrollada la
provisién de agua al norte y sur de Reconquista.

Uno de los grandes proyectos de esta
drea es hacer una gran inversién en la
red vial provincial ;Cémo se planifica-
ron estas obras?

Son pequefios tramos que vamos ha-
ciendo de estas repavimentaciones. En-
tre 15 y 30 kilémetros para hacer una
distribucién geogréfica identificando
los sectores mds comprometidos. La
idea es empezar en el segundo semes-
tre, evaluando repavimentaciones con
asociacién publico/privada. Estamos
trabajando con las Cdmaras de la Cons-
truccién para ver esta modalidad de que la financiacién
la aporte el sector privado, y generar repavimentaciones.
Porque obviamente que el tema presupuestario por parte

DE LOS ONCE ACUEDUCTOS,
CUATRO ESTAN EN OBRA.
LA IDEA ES SEGUIR
DANDOLE CONTINUIDAD A
ESTE PROGRAMA.

del tesoro, es que tenemos un limite de capacidad, pero
dado el nivel de la situacién econémica de la provincia,
con un bajo endeudamiento, es razonable entonces trabajar
teniendo en cuenta esa cuestién. Y lo otro es trabajar con
la Nacién, para que desarrolle las obras que son estratégi-
cas para las provincias y que son los ejes troncales donde
debe desarrollarse el transporte. Fundamentalmente, Rutas
Nacionales n° 11, 33 y 34 para aliviar el flujo y las cargas
sobre las rutas provinciales. Las rutas 1, 2 y 4 son las que
tenemos identificadas como mds comprometidas, porque
estdn siendo sobre exigidas.

;De dénde saldrdn los fondos para cumplir el compromiso de
hacer nuevas rutas?

La Nacién nos ha convocado y plan-
teado que ellos toman como un eje
de su gestién, lo que es provisién de
agua potable para el cien por cien-
to de la poblacién y avanzar con el
abastecimiento del servicio de cloa-
cas para el 75%. Para eso van a tener
fondos. Empiezan a trabajar con una
base de 23 mil millones de délares en
estos cuatro afios, y van a convocar a
las provincias para que participen en
estos proyectos, donde ellos aporta-
rian dos tercios de la inversidn y las provincias el resto.
Es decir que esa es la gran convocatoria que nos ha
hecho el gobierno nacional. Estamos avanzados con los
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proyectos, pero estamos en la “linea de largada”, toda-
via no han hecho un lanzamiento.

La provincia tiene obras proyectadas y avanzadas que nece-
sitan del ingreso de dinero para darle luz verde, ;Cémo se
evalila esta situacion?

Efectivamente, con la situacién econémica del pais, no te-
nemos certeza de lo que puede pasar. Pero hay una deci-
sién, una voluntad del Gobernador, que de todo lo que es
el aporte complementario que viene del concepto de copar-
ticipacién por no haber descontado, por orden de la Corte
Suprema de la Nacién, el 15%, que son unos 500 millones
de pesos por mes aproximadamente, desarrollarlo e invertir-
lo en infraestructura.

Asi que en caso que las condiciones econémicas permitan
seguir garantizando este proceso, yo creo que vamos a poder
continuar invirtiendo en infraestructura.

; Cudles son las perspectivas en materia de obra piblica, te-
;G

niendo en cuenta el contexto econdmico ajustado que tendrd
la provincia durante 2016?

En Santa Fe y Rosario, antes de las elecciones, firmamos
el “Acuerdo Capital”. Porque identificamos una serie de
obras y acciones necesarias y estamos trabajando en am-
bas ciudades, en el cumplimiento de esos compromisos
que se habian asumido. Desarrollando los proyectos, las
planificaciones. Y ademds, estamos abiertos a evaluar las
demandas de las otras ciudades, en aquellas cuestiones que

sean responsabilidad de la provincia. Fundamentalmente
tema agua, cloacas y accesos.

;Cdmo es la relacidn con los sectores privados para la con-
crecidn o finalizacidon de obras?

Para nosotros es prioritaria en dos aspectos. En primer lugar
en evaluar, dimensionar la demanda, estar cerca del sector
productivo fundamentalmente. Porque todo lo que hace
a la identificacién como prioridad nuestra que es generar
arraigo en las localidades y empleo en una provincia tan
extensa, necesita obviamente infraestructura, entonces para
nosotros, en primer lugar es muy importante la cercanfa
con este sector productivo para identificar las demandas
tanto en lo productivo como en lo politico, para poder di-
seflar nuestros programas y planes.

Y el segundo aspecto, serfa el buscar compartir estas inver-
siones. Por ejemplo, nosotros ahora, con el tema “calzadas
naturales”, vamos a lanzar un programa mejorado y estabi-
lizado de los caminos de calzada natural. Y la idea es hacerlo
con el sector productivo, en el territorio, en un esfuerzo
compartido, que son pequefios, pero importantes acompa-
flamientos.

Y en lo que hacemos foco también, es en la busqueda de fi-
nanciamiento del sector privado, para obras concretas. Tam-
bién vamos a generar un “bono”, que ya estd aprobado, de
2200 millones de pesos, que va a ser para infraestructura. Y
alli es donde, el sector privado pueda hacer su aporte.
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UN POLO EDUCATIVO Y CULTURAL

AVANZAN LOS TRABAJOS PARA ALOJAR EN EL HISTORICO EDIFICIO DEL PUERTO LAS ACTIVIDADES DE LAS ESCUELAS
DE ESTETICA INFANTIL, MUSICA, ARTES VISUALES Y DANZAS DEL LICEO MUNICIPAL.

El Gobierno de la Ciudad continda trabajando en la recupe-
racién y puesta del valor del edificio del Molino Marconetti.
“La obra marcha a buen ritmo: tenemos un 98% de este
contrato que incluye gran parte de la recuperacién del viejo
molino. Ya se puede ver la calidad de las intervenciones en la
recuperacion del frente y de las estructuras, en las losas que se
han hecho, y la adecuacién de una parte de los silos”, sefial$
el intendente santafesino.

Los trabajos en esta etapa demandan una inversién de unos $

23 millones y se financian a través del aporte del Gobierno de
la Ciudad al Fondo de Asistencia Educativa (FAE).

El proyecto recupera la arquitectura original del edificio,
refuncionalizando su estructura para alojar actividades aca-
démicas, artisticas y culturales de la Ciudad. Se trata de la
creacién de un verdadero polo artistico y cultural de gran
escala, a partir de la definicién de un programa y un espacio
mixto de usos y funciones. En su méximo desarrollo, pondrd
en valor dos hectdreas en la zona el Dique II del Puerto de
Santa Fe.

EN DETALLE

Como parte de la refuncionalizacién de la estructura del anti-
guo Molino, el proyecto plantea una sucesién de distintos es-
pacios flexibles que se superponen y avanzan sobre el espacio

de la nave central, teniendo en cuenta el requerimiento de su-
perficie de cada 4rea, generando bandejas con dobles, triples
y cuddruples alturas que potencian la espacialidad existente.

El criterio de la intervencién consiste en la localizacién de
una escuela por cada piso, considerando el drea necesaria para
el desarrollo de sus clases y la edad del alumnado. Todos los
niveles estdn estructurados a partir de la circulacién vertical,
escaleras y ascensores que conformardn un hall por cada piso.

Asi planteando, alojard en la planta baja y primer piso la Es-
cuela de Estética Infantil (E.D.E.IL); en el segundo la Escuela
de Msica; y en el que sigue la Escuela de Artes Visuales. Ya
en el cuarto piso, que ocupa el desarrollo completo de planta,
se ubicard la Escuela de Danzas; y en el dltimo nivel, sobre el
sector de silos, habrd una biblioteca y mediateca de uso co-
mun, con una expansion sobre una terraza mirador. En tanto
que el sector de los silos estard destinado para clases tedricas.

Ademds, se alojardn algunas funciones comunes del futuro
Centro Metropolitano de Arte, como ser el espacio de la nave
central como drea de exposiciones y espectdculos, el drea de
gobierno del Centro, una sala experimental, y una cantina.
En total, y en su estado final de desarrollo, el edificio del
Molino Marconetti acumulard una superficie de 4.700 m2.

SEGUNDA ETAPA

El Municipio licit6 la segunda etapa de obras para el traslado
del Liceo Municipal. Se recibieron siete ofertas econdémicas.
El presupuesto oficial es de $ 21.956.668,49, aportados a
través del Fondo de Asistencia Educativa (FAE). En total,
fueron siete las empresas que presentaron sus propuestas
econémicas para realizar los trabajos: la firma Pecam S.A.
oferté6 $ 28.407.645,26; Pirdmide S.R.L propuso concre-
tar las tareas por $ 23.314.114,46; Tecsa SA hizo lo pro-
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EL CRITERIO DE LA INTERVENCION CONSISTE EN LA
LOCALIZACION DE UNA ESCUELA POR CADA PISO, CON-
SIDERANDO EL AREA NECESARIA PARA EL DESARROLLO
DE SUS CLASES Y LA EDAD DEL ALUMNADO.

I

pio por $ 32.782.057,26; Alegre Construcciones SA oferté
$ 23.981.565,86; Cocyar SA, en tanto, propuso ejecutar la
obra por $ 28.448.353,18; Coirini SA, por 25.691.064,73
(ademds presentdé una oferta alternativa de $ 24.900.000);
y, por ultimo, Coemyc SA presenté una propuesta por $
26.583.896,45. Esta dltima etapa contempla la construccién
de las divisiones, trabajos de carpinterfas y cerramientos de
los espacios de aulas. Ademds de tareas con tabiqueria en seco
respetando las 1égicas métricas y modulares intrinsecas del
edificio. Incluye, ademds, la construccién de las escaleras de
emergencias del edificio, el completamiento de los ndcleos
sanitarios, la instalacién completa del servicio contra incen-
dios y la instalacién eléctrica del edificio. También se incluye
la construccién de los pisos de madera en los sectores de au-
las de danza, y salas de musica, ademds de los tratamientos
acusticos de los sectores destinados a ensayo de la escuela de
musica.
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ESCUELA DE GESTION

CAPACITACION PARA TODAS LAS AREAS

DESDE LA SEDE CENTRAL, LA ESCUELA DE GESTION TIENE EL OBJETIVO DE FORTALECER LA PRODUCTIVIDAD DE LAS
EMPRESAS CONSTRUCTORAS A TRAVES DE ACCIONES DE FORMACION Y PROFESIONALIZACION.

CON EL OBJETIVO DE LIDERAR EN INNOVACION
Y DESARROLLO, LA ESCUELA DE GESTION DE LA
CAMARA DE LA CONSTRUCCION SEDE CENTRAL
PONE A DISPOSICION UNA SERIE DE PROPUES-
TAS DE CAPACITACION Y FORMACION PARA EL
SECTOR DE LA CONSTRUCCION.

“ACTUALMENTE, MUCHAS DEFICIENCIAS O DIFI-
CULTADES SE RESUMEN EN LA NOCION DE UNA

GESTION INCOMPLETA. NECESITAMOS QUE LOS

DIRECTORES, LOS GERENTES, LOS JEFES DE
OBRA, LOS TECNICOS Y LOS CAPATACES ESTEN
ORIENTADOS A RESULTADOS, SEAN LiDERES DE
SUS UNIDADES PRODUCTIVAS, MOTIVADORES DE
SUS EQUIPOS DE TRABAJO, Y TRABAJEN CON VI-
SION ESTRATEGICA”, EXPLICA SEBASTIAN ORE-
GO DIRECTOR DE LA ESCUELA DE GESTION.

¢Qué tipo de programas, capacitaciones o cursos se estin
dando en la actualidad?

Nosotros trabajamos en distintas lineas de beneficiarios o
destinatarios de la capacitacién. Si imaginamos el sector
en una empresa, como una pirdmide, nosotros capacita-
mos a los directores, que estdn en la punta, a los gerentes
de diversa especialidad, a los jefes, supervisores y coor-
dinadores de obra, hasta los capataces. En el medio, con
distinto nombre, estd el personal administrativo de la em-
presa. En el acuerdo marco que tenemos con la UOCRA, no-
sotros capacitamos desde el capataz al director y el gremio
capacita a todo el oficial especializado hasta el ayudante,
en esta pirdmide imaginaria.

Todos nuestros cursos tienen por destinatarios tres gran-
des grupos: la direccién y administracién de la empresa, y
la produccién de la obra. Son los tres grupos referenciales
en nuestra formacion.
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s Por qué creo que hay que capacitar? Porque es mds caro
¢ ly

probar con la “no capacitacion”. Debemos tener en claro,

. .y . . o)
que ld capacztaczon no es un gﬂStO, SIno una inverstorn.

En virtud de la elaboracién de los programas, ;Por qué con-

sideran importante que tanto las empresas como las cima-
ras que los nuclean, se adhieran o hagan participar a sus
diferentes eslabones?

En la actualidad, el valor de una empresa puede ser dado,
contablemente por el valor de sus equipos. Cualquier conta-
dor cotiza o evalda una empresa a partir de sus activos. Pero,
el verdadero valor de la empresa, lo que puede dar de si mis-
ma, estd en manos de las personas que la componen. En-
tonces, tener empleados en la empresa no profesionalizados,
sin las competencias adecuadas, es el inicio del certificado de
defuncién de la firma.

Toda compafifa necesita estar compuesta por gente profesio-
nalmente capacitada. Y no me refiero sélo a gente que haya
pasado por la universidad. Porque en nuestra industria hay
gente que trabaja de modo més que eficiente y no tiene estu-
dios universitarios.

Por profesionalizar el sector, estoy hablando de dotar a las
personas que lo componen, de las capacidades necesarias para
desempenar mejor un trabajo.

sPor qué creo que hay que capacitar? Porque es mds caro pro-
bar con la “no capacitacién”. Debemos tener en claro, que la
capacitacién no es un gasto, sino una inversién. Que es mds
caro, no capacitar.

Para este afio, ;Se han planteado algunos ejes especificos
sobre los cuales trabajar estas capacitaciones?

Tenemos los tres destinatarios principales (direccién, ad-
ministracién de la empresa y la produccién de la obra); y
después tenemos algunos ejes que cruzan a esos tres desti-
natarios. Que tienen que ver bdsicamente, con tres compe-
tencias que definimos como necesarias: promover procesos
de pensamientos globales y estratégicos. Dicho en “criollo”,
que la gente sepa por qué hace lo que hace; el segundo es un
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eje mds humano, y ser capaces de liderar personas y procesos.
Hoy, la mal llamadas “habilidades blandas” o “habilidades
de gestién”, son las que marcan la diferencia. Lo técnico, se
adquiere ficilmente en una capacitacién o bien se contrata a
personal especializado. Lo que no se consigue, y que hay que
desarrollar, son habilidades humanas de negociacién, de co-
municacién, de acompafamiento, de coaching, de monitoreo.

El tercer eje que solemos pretender, es que con el trabajo de
todos los dias se cree valor a partir del propio desempefio
personal. Es decir, la persona que trabaja en una empresa
no lo hace aislada de una cadena de valor. Sino que todo lo
que hace la persona, tenga un sentido y un por qué y agregue
valor a la cadena de la construccién.

Esto no es algo de este afio. Es parte de la propuesta de capa-
citacién de la Escuela de Gestidn, que ofrece més de ochen-
ta instancias de formacién. Que van desde cémputo, que es
muy técnico, hasta habilidades de coaching del gerente con
su equipo de trabajo. O sea, tenemos una amplia gama de
capacitacion.

¢Cuiles son los cursos o capacitaciones més elegidas?

Es variable. Por suerte tenemos un buen desempefio de
casi todos los cursos. Empezamos hace poco “Cémputos
y Presupuestos” con noventa personas; también otro que
se denomina “Documentacién técnica de obra”, donde se

anotaron unas cincuenta personas. La mayorfa de los cursos
tiene anotados un gran ndmero de personas. No obstante,
a nosotros nos parece estratégico el tema de “Seguridad e
Higiene”, y no es numerosa la concurrencia. Entonces va-
mos viendo lo que las empresas solicitan. Y después hay
cursos que nosotros proponemos y vamos motivando para
que la gente se convenza. Lo sostenemos varios afios porque
creemos que aunque no tenga cien personas, tenemos que
hacerlo, porque en algiin momento las empresas van a reac-
cionar a esta oferta.

En cuanto a las modalidades de capacitacién, son tres. La
mds “vieja”, es la presencial. Es decir, vamos y hacemos la
capacitacién con los profesores en un lugar. Eso siempre
tiene ventajas, pero a su vez problemas como traslados, via-
ticos, etc.

Para subsanar eso, en 2009 equipamos todas las delegaciones
del interior del pais con equipos de video conferencia. Esto
genera un curso a distancia, pero presencial. Pueden estar
conectados hasta cinco delegaciones del interior.

La tercera modalidad, que implementamos hace dos o tres
afos, es totalmente on line. Pero siempre sincrénica.

El 45 0 50 por ciento de los participantes son del interior del
pais, y el resto de Buenos Aires.
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INSTITUCIONAL

DIA DE LA CONSTRUCCION

Cena anual junto a autoridades

EL 17 DE NOVIEMBRE DE 2015, SE REALIZO LA CENA DEL DiA DE LA CONSTRUCCION, DE LA QUE PARTICIPARON AUTORI-
DADES DE LA CAMARA, DEL GOBIERNO PROVINCIAL Y MUNICIPAL, SOCIOS Y ALLEGADOS A LA INSTITUCION.

BT b

El Presidente de la Cdmara Argentina de la Construccidn, el Lic. Juan Che-
diack, junto con las autoridades de la Sede Santa Fe fueron anfitriones de la
cena anual de la institucién.

De la misma, participaron autoridades provinciales, municipales, integrantes
de la Mesa de Entidades Productivas y de la Mesa del Didlogo, representan-
tes de la C4dmara Argentina de la Construccién Delegaciones de Entre Rios
y Rosario, representantes gremiales de la Uocra, y socios de nuestra cimara.
En la oportunidad el presidente de la C4dmara Argentina de la Construccién,
Juan Chediak, les obsequié al intendente de la ciudad de Santa Fe, el Dr.
José Manuel Corral; al vicegobernador de la provincia, el Dr. Jorge Antonio
Henn; al por entonces gobernador electo de la provincia, el Ing. Miguel Li-
fschitz y al actual ministro de Infraestructura, el Ing. José Garibay, el libro
“Pensar el Futuro”, la publicacién de la Cdmara que contiene las propuestas
en infraestructura para la préxima década.



También fue entregado un ejemplar al ministro de Obras
Puablicas, CPN. Julio Schneider.

En su discurso de bienvenida, el presidente de la Cédma-
ra delegacién Santa Fe, Roberto Pilatti, describié ante los
presentes las actividades realizadas y logros alcanzados
durante el 2015 y resalt6, “abrazamos el compromiso del
préximo gobernador en generar un programa de inversién
putblica importante para los préximos cuatro afios. Pone-
mos a su disposicién nuestras relaciones con las autorida-
des nacionales a través de la CAC central para que se ter-
mine esta odiosa discriminacién a la cual fue sometida la
provincia retacedndole obras por el dnico pecado de ser de
distinto signo politico. Quiero destacar también el vuel-
co favorable que se ha producido en las relaciones entre
nuestra institucién y el sindicato que agrupa a los traba-
jadores. Hemos logrado localmente lo que en la Cdmara
y el gremio a nivel nacional se dio en llamar “la alianza
estratégica” donde las partes luchan por sus intereses pero
sin tomar medidas extremas que terminan perjudicando
a ambas partes, aun cuando se logren ventajas efimeras.
Esta unidad nos permite luchar por el mdximo objetivo de
empresarios y gremio: la defensa de las fuentes de trabajo
para nuestros empleados”.

CREAR FUTURO

Por su parte, el vicegobernador saliente de la provincia,
Jorge Henn, realiz6 un anilisis de los objetivos planteados
y alcanzados por la gestién de Antonio Bonfatti, al tiempo
que considerd, “la obra publica es el elemento central de
la garantia de derechos para los ciudadanos. Las obras de
infraestructura que garantizan una mejor calidad de vida
y en muchos casos hay que decirlo esa mejora es lo mds
bdsico como el agua, tienden lograr que se pueda sofar

“TENEMOS COMO PRIORIDAD ESTA GARANTIA DE
DERECHOS MEDIANTE LA OBRA PUBLICA.”
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seriamente con un futuro mejor. El chico que hoy tie-
ne mis cerca un centro de salud o lo tiene, porque en
muchos casos ni habia, un chico que hoy tiene agua en
la canilla, un chico que hoy tiene mejores instalacio-
nes en el club del barrio, un chico que tiene mejores
escuelas, es un chico que puede creer en el futuro. Es
un chico con esperanzas, es un chico que se va a es-
forzar para lograr un futuro mejor. Es en definitiva
un chico con suefios y con ganas que el futuro llegue.
Y ustedes son parte central de esta idea. Porque jun-
tos hacemos suefios tangibles. Pero sepamos todos que
este gobierno, y me atrevo a decir que el que viene en
la provincia, tenemos como prioridad esta garantia de
derechos mediante la obra publica. No es el déficit lo
que preocupa cuando de garantizar obras para el me-
joramiento de la calidad de vida de los santafesinos se
trata. Sabemos que en momentos de crisis es cuanto
mds se necesita la obra publica, la presencia del estado
como motor y reactivador de los mecanismos de pro-
duccién. Y todos conocemos el efecto multiplicador
que tiene la obra publica”.

“QUIERO DESTACAR EL VUELCO FAVORABLE QUE SE HA PRODUCIDO EN LAS RELACIONES ENTRE NUESTRA

INSTITUCION Y EL SINDICATO QUE AGRUPA A LOS TRABAJADORES. HEMOS LOGRADO LOCALMENTE LO QUE EN
LA CAMARA Y EL GREMIO A NIVEL NACIONAL SE DIO EN LLAMAR “LA ALIANZA ESTRATEGICA”.
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INSTITUCIONAL

REUNION CON GARIBAY
Nuevo ministerio y expecmtz'wzs

EL ING. JOSE GARIBAY, MINISTRO DE INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE, VISITO NUESTRA
DELEGACION, ESTUVO ACOMPANADO POR EL CPN GUSTAVO ASEGURADO, SECRETARIO DE

COORDINACION TECNICA DEL MINISTERIO.

El Ing. Garibay presenté la conformacién de su gabinete de
colaboradores. Seguidamente brindé detalles del funciona-
miento que tendr4 el ministerio a su cargo, tanto desde el pun-
to de vista operativo como asi también desde lo financiero.
Desde la delegacién le manifestamos la necesidad de concre-
tar las obras proyectadas, tratando de optimizar los niveles
de ejecucién de las mismas.

Mis adelante el ministro se refirié a los recursos extraordi-
narios que desde el gobierno se estin buscando para llevar
adelante una gestién financiera equilibrada y que permita
realizar las obras que se han propuesto concretar. Al respecto
expresé que estén estudiando la implementacién de la tasa
vial, pero tratando de que no impacte sobre el sector pro-
ductivo para ello se estd analizando si existe “plafén politico”
para llevarlo adelante.

El Ministro manifesté que se estudian alternativas de pro-
yectos de participacién publico-privada para las obras; tam-
bién hablé del Fondo de Infraestructura y del compromiso

del gobierno de destinar los fondos que ingresen por la res-
titucién de las retenciones indebidas de la coparticipacidn,
a obras.

Respecto a obras viales, los funcionarios indicaron que se
realizaran trabajos de repavimentacién y de mejoras de la red
de caminos rurales en la provincia. En el mismo sentido ma-
nifesté que habrd mucha gestién desde el ministerio a su car-
go y mucho lobby ante el gobierno nacional. Seguidamente
expresé que si la Nacién autoriza a tomar crédito, serd muy
beneficioso para la provincia, ya que Santa Fe tiene buena
calificaciéon para endeudarse. Se le planteé también las difi-
cultades que acarrea el sistema de obras por administracidn,
situacién que compartié el Ministro.

Para finalizar, se le solicité al Ministro que se incluyan en los
pliegos de los contratos de obras, de compra de suministros
y locacién de servicios, los establecido en la nueva Ley de
Compre Santafesino, que fue aprobada en el mes de noviem-
bre por la Legislatura de la provincia.
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ENTREVISTA

PILAY S.A.

Javier Vigo Leguizamon “A la par de ahorrar con seguridad
y rentabilidad, contribuimos a un mundo méds justo y solidario”

EL PRESIDENTE DE PILAY S.A., EL PRIMER FIDEICOMISO FINANCIERO INMOBILIARIO DEL PAIS

-QUE PERMITE A SUS INVERSORES ACCEDER AL MERCADO DE CAPITALES-, ANALIZA LA SITUA-

CION ACTUAL, LAS EXPECTATIVAS EN UN CONTEXTO ECONOMICO CAMBIANTE Y LOS DESAFIQS
DE UNA EMPRESA QUE NO DEJA DE CRECER.
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¢Cuadl es la vision del mercado inmobiliario actual, en Santa Fe y la Region?
Se observa un leve repunte del mercado inmobiliario, que continda siendo un re-
fugio de valor frente a otras inversiones que se han deprimido. En Pilay S.A. con-
tinuamos teniendo un importante nimero de inversores que mensualmente optan
por resguardar sus ahorros en la seguridad de un patrimonio fiduciario y vienen
obteniendo una alta rentabilidad

¢Qué andlisis hacen de la coyuntura actual y cuales son las estrategias para

enfrentarla?

Argentina se encuentra atravesando un momento dificil, pero necesario, destinado a
sincerar variables que se mantuvieron ocultas. Una economia sana, debe comenzar
por manejarse con indices reales, no ficticios. El pais ha hecho en los dltimos me-
ses un esfuerzo importante para superar el default y reinsertarse en el mundo. Ello
puede generar la llegada de importantes inversiones que dinamizardn la actividad
econdmica que atraviesa una recesién que se hizo patente en los tltimos cuatro afios
con las economias regionales estancadas y alta inflacién. El sector empresario debe
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contribuir a este nuevo escenario, con creatividad, respon-
sabilidad y patriotismo, invirtiendo para generar desarrollo
y mano de obra. En tal sentido Pilay S.A. tiene la tranqui-
lidad de conciencia de estar construyendo simultdneamente
en sus distintas unidades de negocios, 60 edificios. De ellos
12 corresponden a la ciudad de Santa
Fe, donde se estdn construyendo 822
departamentos; en Rosario, estamos
levantando 31 edificios que conten-
drén 1.388 departamentos; en Cérdo-
ba 16 edificios, (368 departamentos),
y en Parand, uno que contendrd 41
departamentos. Todo ello se ha logra-
do integrando a distintos sectores de la
sociedad que, a la par de ahorrar con
seguridad y rentabilidad, contribuyen a
la concrecién de un mundo més justo y
solidario. En nuestro fideicomiso el 50
% de los departamentos se adjudican por puntos, que pre-
mian el matrimonio, el nacimiento y la adopcién de hijos, y
el estudio, clave para inculcar la cultura del esfuerzo. Premia-
mos fundamentalmente valores que consideramos esenciales.

¢Principales proyectos en desarrollo y objetivos para

este 2016?

El objetivo mds préximo es obtener la aprobacién por parte
de la Comisién Nacional de Valores del Fideicomiso Inmo-
biliario Pilay II destinado a la captacién de inversores inte-
resados en respaldar sus ahorros en construcciones a erigirse
en las ciudades de Rosario y Cérdoba. Logrado este objetivo,
trabajaremos fuertemente para lanzar nuestro producto en
Buenos Aires.

Hace pocos dias el gobierno nacional lanzé una linea de
créditos hipotecarios con el objetivo de reactivar el mer-
cado. ;Cual es la evaluacion que hacen de los mismos?,

cconsideran q van a tener resultados positivos?

Creemos que es una alternativa interesante y que tendrd bue-
nos resultados, en cuanto permite incrementar el capital a
recibir y disminuir el nivel de ingresos exigibles para obtener
el crédito. La espada de Damocles estd en el nivel de reajuste
si la inflacién no desciende a partir del segundo semestre, lo
que dificultaria su penetracién. Esto desde el punto de vista
de quien toma el crédito. En lo que concierne a los que in-
vertirdn en unidades reajustables, creemos que nuestro fidei-
comiso tiene una ventaja competitiva importante, reflejada
en la existencia de un patrimonio fiduciario que respalda la
inversién. Si uno piensa en la cantidad de bancos que en las
tltimas décadas dejaron de operar y se liquidaron, en directo
perjuicio de los ahorristas que fueron meros acreedores qui-
rografarios sin privilegio alguno, y que perdieron el grueso de
sus ahorros, comprende cudn importante es exigir que nues-
tra inversién la respalde un patrimonio fiduciario.
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EN NUESTRO FIDEICOMISO EL 50%
DE LOS DEPARTAMENTOS SE AD-
JUDICAN POR PUNTOS, QUE PRE-

MIAN EL MATRIMONIO, EL NACI-
MIENTO Y LA ADOPCION DE HIJOS,
Y EL ESTUDIO, CLAVE PARA INCUL-
CAR LA CULTURA DEL ESFUERZO.

¢Qué medidas, en su experiencia, deberian ser conside-

radas, para favorecer la actividad del mercado?
Argentina volverd a crecer con seguridad juridica y reglas cla-
ras. Necesitamos una justicia independiente y valiente que
avance en la investigacién de los casos de corrupcién. Precisa-
mos politicos que sirvan a la patria y no
se sirvan de ella aumentando obscena-
mente su patrimonio .Y empresarios no
prebendarios, con visién de creacidn,
capaces de innovar e invertir. Hoy el
mundo estd mirando a Argentina como
una oportunidad de negocios, pero las
inversiones que vengan deben destinar-
se a mejorar la infraestructura del pais.
Dinamizar el crédito es fundamental,
por lo cual es saludable la reciente ini-
ciativa del Banco Central, que pone fin
a la imposibilidad de indexar. No es la
indexacion el problema, el problema es la inflacién. Aisldn-
dose del mundo Argentina pagaba tasas altisimas de interés,
a diferencia de Uruguay, Bolivia, Paraguay o Perd que toma-
ban créditos al 4 % anual, mientras que nosotros pagamos
el diez.

La modalidad de ahorro de Pilay ha permitido que muchas
personas puedan tener un inmueble propio no sdlo en
Santa Fe sino también en otras ciudades. ;Existen planes

de expandir esta experiencia a mas ciudades del pais?
Buenos Aires es la asignatura pendiente que nos permitird
nacionalizar el producto. Tenemos mucha fe en lograrlo.

UNA ECONOMIiA SANA, DEBE COMENZAR POR MANEJAR-
SE CON iNDICES REALES, NO FICTICIOS
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CONTRIBUYENDO AL DESARROLLO PROVINCIAL
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COMISION TRIPARTITA DE TRABAJO DECENTE

UN ESPACIO QUE
APUESTA AL DIALOGO

CONVOCADOS POR EL MINISTERIO DE TRABAJO DE LA PROVINCIA, REPRESEN-
TANTES DE LA CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION DELEGACION CIUDAD
DE SANTA FE, TRABAJADORES Y EMPLEADORES DE LA CONSTRUCCION, MAN-
TUVIERON DISTINTOS ENCUENTROS CON EL OBJETO DE EVALUAR Y ACORDAR
ACCIONES ESPECIFICAS RELATIVAS A SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO, RE-
GULARIZACION Y CAPACITACION.
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Se realizé el primero encuentro de la Comisién Tripartita de Trabajo Decente de
la Construccién de Santa Fe, que es presidida por el titular de la cartera laboral,
Julio Genesini, y participan autoridades de la Cdmara Argentina de la Construccién
Delegacién Ciudad de Santa Fe (CAC) y de la Unién Obrera de la Construccién
(Uocra) Seccional Santa Fe.

En ese marco, los temas se centraron en planificar operativos de fiscalizacién; mejo-
rar los indicadores de salud y seguridad y fortalecer las tareas de prevencién de ac-
cidentes (en especial los accidentes in itinere); la integracién de los Comités Mixtos
de Salud y Seguridad en el Trabajo; la incorporacién al programa “Vuelvo a Estu-
diar” para trabajadores que no hayan terminado sus estudios secundarios obligato-
rios en la sede de Uocra, articulado con el Ministerio de Educacién; y el abordaje
del consumo problemdtico de sustancias.
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La constitucién de la mesa tripartita de la construccién, es un paso muy importante,
que tiende a fortalecer el didlogo social en la ciudad de Santa Fe. El hecho de que
participe la UOCRA, la Cdmara de la Construccién y el Ministerio de Trabajo en un
marco de didlogo. Pero ya se evidencié en la primera reunién, el abordaje de temas
concretos que van a beneficiar a todo el sector y que apuntan a un programa de trabajo
comun. Realmente, nosotros valoramos y creemos en el camino que tiende a fortalecer
las acciones y las politicas publicas en la materia. Y en este sentido creo que haber avan-
zado en direccién a generar operativos de fiscalizacién en conjunto es muy importante.
Trabajar también con el Ministerio de Educacién, en direccién a tratar de generar la
posibilidad de que terminen sus estudios los trabajadores de la construccién. Hay otros
temas que han quedado en agenda, pero eso nos da un horizonte de proyeccién de tra-
bajo comtin que estamos convencidos, serd muy positivo.

» JORGE OBISPO CAMARA DE LA CONSTRUCCION

En toda actividad es importante la cooperacién entre gobiernos y organizaciones de
empleadores y trabajadores para fomentar el progreso social y econédmico. El didlogo
social puede significar negociacién, consulta o simplemente un intercambio de infor-
macién y opiniones. El trabajo decente sintetiza las aspiraciones de las personas durante
su vida laboral. Significa la oportunidad de acceder a un empleo productivo que genere
un ingreso justo, la seguridad en el lugar de trabajo y la proteccién social para las fami-
lias. El objetivo comun de ésta Comisién Tripartita, es promover la calidad del empleo,
en cuanto a registracién y el fortalecimiento de la capacidad para la implementacién y
desarrollo de sistemas efectivos de gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
en las empresas.

» CESAR CASSINA SEC. GRAL. UOCRA

“Fui personalmente el impulsor de esta mesa tripartita. Comenzamos el afio pasado
trabajando con la vice Ministra de Trabajo, Nora Ramirez, en la zona del Departa-
mento Castellanos. Ahora tenemos pricticamente cerrada la tripartita en Santa Fe,
con la misma funcién. Que no haya mano de obra en negro, porque lamentablemente
hay mucha. Y este problema, no ocurre precisamente con las empresas mds recono-
cidas de la ciudad. Sino, mds que nada con los fideicomisos, que ahora abundan y
mucho. La idea justamente es encaminar esto, revertirlo, para volver a tener la mano
de obra dependiente de una empresa responsable para que cumpla con las normas
establecidas en la ley. La funcién de la tripartita es tomar conciencia, justamente,
todas las partes. Hay un responsable para hacer aplicar la ley que es el Estado. En este
caso, a través del Ministerio de Trabajo. Nosotros como gremio, somos responsables
en reclamar que se cumplan las normas. Y la Cdmara Argentina de la Construccién,
léase las empresas involucradas, son los responsables de dar los elementos y también
de hacer cumplir las normas. Y que las empresas nos ayuden para que los empleados
sepan porqué deben usar los cascos, las botas los arneses, etc. Porque se ha perdido la
cultura tanto del trabajo como de la seguridad”.

EN TODA ACTIVIDAD ES IMPORTANTE LA COOPERACION ENTRE GOBIERNOS Y ORGANIZACIONES
DE EMPLEADORES Y TRABAJADORES PARA FOMENTAR EL PROGRESO SOCIAL.
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INSTITUCIONAL

DEL DIALOGO

El lunes 15 de febrero se realizé en la sala de reuniones de la intendencia la
reunién de la Mesa del Didlogo. Asistié en representacién de nuestra dele-
gacion el Ing. Angel Stamati. En dicha oportunidad el intendente, Dr. José
Corral presenté el proyecto de Escuelas de Trabajo, que se impulsa desde la
municipalidad y que estd destinado a los jévenes. Este proyecto se coordi-
nard con todos los programas laborarles y educativos tanto nacionales como
provinciales y se vinculardn con los actores de la sociedad civil. El objetivo
de estas escuelas es brindar oportunidades a los jévenes que no estudian ni
trabajan y por lo tanto no encuentran espacios de inclusién social y tienen
dificultades habitacionales. Desde nuestra institucién nos pusimos a disposi-
cién del proyecto para articular acciones concretas para su puesta en marcha.

POR LOS JOVENES

Tras el encuentro, el intendente José Corral recordé que “fue un compromiso
de campana trabajar para que todos los jévenes de la ciudad, especialmente
los de menores ingresos y los que viven en zonas mds vulnerables, tengan
oportunidades de vida: un trabajo, la posibilidad de organizar la familia, ac-
tividades culturales y deportivas. Todo esto comprende la idea que llamamos
Escuela de Trabajo”, dijo.

En ese punto, conté que la propuesta fue “compartida con la Mesa del Dié-
logo Santafesino, un 4mbito donde estdn las religiones, las universidades, las
cdmaras empresariales, la CGT, los trabajadores; es un espacio muy adecuado
y nos parecia que tenfa que ser el primer lugar en donde compartiéramos esta
experiencia que vamos a comenzar a gestionar en los préximos dias”.

Aproveché para anticipar que uno de los edificios se habilitard en el Alero que
se encuentra sobre calle French, préximo a terminarse. “Ahi vamos a compar-
tir con el Gobierno de la provincia esta primera Escuela de Trabajo, y luego
tenemos otras en proceso de licitacién, por eso estamos muy entusiasmados y
encontramos muy buen apoyo y una buena recepcidn, incluso algunas ideas
y compromisos porque este es un proyecto del municipio, pero tiene que
terminar siendo de la ciudad y todas las instituciones y los santafesinos tienen
que hacerlo propio”, expresé mds adelante José Corral.
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EL AVAL DE LA MESA

Luego del encuentro, algunos de los integrantes de la Mesa
del Didlogo Santafesino dejaron sus impresiones acerca de la
propuesta presentada por el intendente José Corral. En este
sentido, el arzobispo de Santa Fe, José Marfa Arancedo, dijo
que “La Mesa del Didlogo estuvo muy cerca de estos temas:
educacidn, trabajo, familia. Es decir, recrear, fortalecer todos
aquellos dmbitos desde el cual se transmiten valores, se pone
de pie a la persona, no solamente dindole instrumentos téc-
nicos, sino también ddndole valores, principios, sentido a la
vida. Es importante que todo esto sea para el Intendente una
politica de Estado”, apunté.

En tanto, Pedro Sinchez Izquierdo, secretario General de la
Universidad Nacional del Litoral, afirmé que “el proyecto
nos parecié muy interesante como politica publica. No sélo
sistematiza una serie de politicas publicas que se dan a nivel
local, provincial y nacional, y a la vez en el sector publico y
privado que formamos parte de la Mesa del Didlogo; sino que
también tiene una visién muy integral, porque no solamente
habla del trabajo y de la educacién sino que también habla de
otros aspectos sociales como la inclusién, la familia a través
del habitat, la salud, el deporte, la cultura”.

El presidente de la Cdmara de Comercio Exterior, Daniel
Obldn, sostuvo que desde la Mesa del Didlogo hay un fuerte
apoyo a esta iniciativa, y agregé: “Lo que hoy nos presenté el
intendente es una propuesta concreta de un programa, avan-
zando sobre la parte més dificil que tiene una sociedad que
es el sector marginal, donde acceder a un trabajo es mucho
mis dificil. Es una propuesta muy importante, muy intere-
sante porque viene precedido de la experiencia de los Jardines
Maternales. Si con la misma claridad, fuerza, conviccién se
trabaja sobre estos cinco enclaves de contencidn, creo que es
un buen comienzo de afio, un buen inicio de una gestién”.

“FUE UN COMPROMISO DE CAMPANA TRABAJAR PARA QUE TODOS LOS JOVENES DE LA CIUDAD,

ESPECIALMENTE LOS DE MENORES INGRESOS Y LOS QUE VIVEN EN ZONAS MAS VULNERABLES".

AMPLIA PARTICIPACION

Durante la reunidn, el Intendente estuvo acompanado
por la directora de Escuelas de Trabajo, Cecilia Battis-
tutti, e integrantes del Gabinete municipal. Por la Mesa
del Diadlogo asistieron monsenor José Maria Arancedo;
en representacion de la Asociacion Civil Conciencia, Ma-
ria Teresa Pandolfo, Felicitas Costa y Beatriz Ringo de
Amor Arranz; por la Universidad Nacional del Litoral,
asistio Pedro Sanchez Izquierdo; por la Universidad Ca-
tdlica de Santa Fe, Carlos Scatizza; y por la Universidad
Tecnoldgica Nacional, Eduardo Donnet.

Ademas por la Bolsa de Comercio asistio Olegario Teje-
dor; por la Cdmara de Comercio Exterior, estuvo Daniel
Oblan; por ADE, Benito Correnti; por el Centro Comercial
de Santa Fe, Norberto Raselli; y por la Unidn Industrial,
Alejandro Taborda. También participaron por la DAIA,
Horacio Roitman y Hugo Grim; por el Consejo de Pastoral
Social, el padre Dante Di Biassi; por la CdAmara Argentina
de la Construccién-Delegacion Ciudad de Santa Fe, Angel
Stamatti y Roberto Pilatti; por la CGT, Claudio Girardi; y
por la comunidad de Pastores Evangélicos, Daniel Altase.

J
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INFORME

LA ACTIVIDAD ,
DE LA CONSTRUCCION

Por Walter Agosto Director de [@Fiscal

A PARTIR DE DICIEMBRE PASADO, ENTRARON EN VIGENCIA UN CONJUNTO
DE MEDIDAS DE ALTO IMPACTO EN LA ORGANIZACION ECONOMICA DEL PAIS.

Entre las mds relevantes se encuentran
la eliminacién del “cepo” al délar -de-
valuacién mediante- y el retorno a un
régimen de libertad cambiaria, la eli-
minacién/reduccién de impuestos a los
sectores productores de bienes transa-
bles y el incremento de las tarifas de los
servicios publicos.

Los datos recientemente difundidos
por INDEC, dieron cuenta de un cre-
cimiento de la economia de 2,1% en
2015. En este contexto de magro creci-
miento, la actividad de la construccién
evidencié un comportamiento més ex-
pansivo.

Los principales indicadores sectoriales
mostraron variaciones positivas por
encima del crecimiento promedio de
la economia: el indice construya (1)
crecié en 2015 8,1%, mientras que
los despachos de cemento lo hicieron
6,8% en el mismo periodo.

Sin embargo, el mayor dinamismo no

resulté suficiente para impedir que el
empleo en el sector se contrajera un
1.4% en el afo.

La interrupcién de la publicacién del
ISAC (2), no permite analizar acaba-
damente cémo han evolucionado los
diferentes subsectores de la actividad el
pasado afio. De todos modos, es posible
inferir que mientras la construccién pri-
vada permanecia a la espera de un cam-
bio de politica econémica, la inversién
publica haya recuperado dinamismo en
el marco de un intenso afio electoral (3)
En lo que va de 2016 estos mismos in-
dicadores han reflejado una reversion al
cabo del primer trimestre. Mientras que
el indice construya cae -0.4% i.a., los
despachos de cemento lo hacen 9,1%
i.a. y el empleo 5%i.a.

Sin embargo, no resulta posible obtener
conclusiones definitivas para lo que res-
ta del afio sobre la base de lo acontecido
en estos tres meses.

(1) Elindice Construya, mide el nivel de actividad de once empresas representativas del mercado
de la Construccion. Esta realizado con los valores que surgen de las ventas de las empresas que

conforman el Grupo y se publica mensualmente.

(2) ELISAC -indice sintético de la actividad de la construccién- es el indicador mas representativo de
la actividad del sector que publicaba mensualmente el indec. La Gltima publicacién corresponde a.

de 2015 y alin no se ha restablecido.

(3] No obstante, el mayor ritmo de ejecucion de trabajos publico no necesariamente ha implicado
una mejora financiera para el sector, debido al elevado déficit fiscal de la nacion y la mayoria de las
provincias en2015 que extendieron alin mas la mora en el pago de los certificados de obra
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Indice construya y despachos de cemento (var. i.a en %)
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En primer lugar, porque muy probable- La economia se encuentra en un

mente la economfa exhibird en el segun-  periodo de transicién complejo y

do trimestre los peores indicadores de el sector de la construccién - aun | g5 PRINCIPALES INDICADORES SECTO-
ac.:tfv.idad, inflacién y empleo, a lo que  creciendo- .r’egistraré este afio una  po1 ec MOSTRARON VARIACIONES PO-
dificilmente pueda escapar el sector de  desaceleracién con relacién a 2015.

la construccién. En segundo lugar, por-  Es de esperar que el levantamiento SITIVAS POR ENCIMA DEL (’:RECIN’"ENTO
que las medidas econémicas y el nuevo  de las restricciones cambiarias, la ~ PROMEDIO DE LA ECONOMIA: EL INDICE
set de precios relativos configuran un  unificacién del tipo de cambio y = CONSTRUYA CRECIO EN 2015 8,1%
entorno diferente para la reactivacién el retorno al financiamiento local

del sector, que podria insinuarse en los e internacional, recién hagan sentir

tltimos meses del afio. sus efectos plenamente en 2017.

Indicadores de la Actividad de la Construccidn (var. i.a en %)
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Camara Argentina de la Construccion

REPROGRAMACION DE PAGOS

REUNION CON EL SECRETARIO DE FINANZAS DE LA PROVINCIA

SE REALIZO UNA REUNION CON EL SECRETARIO DE FINANZAS DE LA PROVINCIA, LIC. GONZALO SAGLIONE. ESTUVO
ACOMPANADO POR EL DR. PABLO RANGEL, SECRETARIO LEGAL; EL DR. DIEGO CORVALAN, SUBSECRETARIO LEGAL Y
POR LA LIC. LUCRECIA MALDONADO, DIRECTORA PROVINCIAL DE INVERSION PUBLICA. LOS FUNCIONARIOS PROVIN-
CIALES FUERON RECIBIDOS POR EL CPN ROBERTO PILATTI, PRESIDENTE DE LA CAMARA.

El tema central del encuentro fue ana-
lizar la propuesta que acercaron los
funcionarios de Economia a la Cima-
ra de la Construccidn, para la repro-
gramacién de los pagos de los certifi-
cados de obras que registran atrasos en
su cancelacién.

El Lic. Saglione hizo un completa
exposicién de los alcances de la pro-
puesta que permitird a las empresas
constructoras acceder a una linea de
préstamos con condicionas preferen-
ciales para el descuento de certifica-
dos en una operatoria consensuada
con el Nuevo Banco de Santa Fe S.A.
Mis adelante indicé que el gobierno
busca generar herramientas para que
las obras continden a buen ritmo de
ejecucion.

Por su parte los directivos de la Cai-
mara de la Construccién consideraron
que la propuesta presentada desde el
gobierno, trae algo de alivio a la an-
gustiante situacién por la que estdn

atravesando. No obstante ello, trasmi-
tieron a los funcionarios varias inquie-
tudes y sugerencias para mejorar el sis-
tema previsto disminuyendo los costos
que deberfan enfrentar los constructo-
res por fuera del pago de intereses de
los que se hace cargo en forma parcial
el Estado provincial. Otro gran inte-
rrogante lo plantea la duracién de esta
situacién financiera comprometida
de la provincia que depende en gran
medida de la economia nacional que
enfrenta los avatares de tiempos poli-
ticos complejos. Es una realidad que
este sistema podria funcionar, con

costos onerosos para las partes, pero
no en forma indefinida. Las empresas
constructoras manifestaron su volun-
tad de acompaiar a la provincia en el
esfuerzo y esperan que el esquema de
financiamiento propuesto, atendien-
do en lo posible las observaciones su-
geridas, esté operativo a la brevedad,
para oxigenar la acuciante situacién
financiera de las mismas.

También aprovecharon la visita del
Lic. Saglione para presentar algunas
inquietudes que tiene el sector, y que
buscan generar mejores condiciones
en los contratos de obras publicas.

Acompanaron al CPN Roberto Pilatti, el Arg. Renato Franzoni (Vice-
presidente 1°), el Ing. Norberto Allaio (Presidente Honorario), el Ing.
Adrian Dip (Secretario), el Mmo. Sergio Winkelmann (Tesorero), el

Dr. Eduardo Aispuru (Prosecretario), el CPN Marcelo Ruiz (Prote-
sorero), los Vocales Ing. Julio Allaio e Ing. Antonio Palumbo, el Lic.
Esteban Pilatti y el Gerente de la Entidad, CPN Fabio Arredondo.
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EVOLUCION DEL SECTOR

RECIBIMOS EN NUESTRA DELEGACION A LOS MAXIMOS REFERENTES DE LA UO-
CRA SECCIONAL SANTA FE, ENCABEZADOS POR SU DELEGADO INTERVENTOR,

CESAR CASSINA.

Estos encuentros se realizan periédicamente, donde se evalda
la evolucién del sector y se busca consolidar la relacién entre
los empresarios, los trabajadores y sus representantes.

Los temas mds relevantes que se debatieron en la reunién, fue
el referido a la delicada situacién financiera por la que atra-
viesan algunas empresas, principalmente las que se dedican a
la obra publica, ya que tanto la provincia como la Municipa-
lidad de la Santa Fe se han atrasado en los pagos de los certi-
ficados correspondientes. Obviamente esta situacién genera
mucha angustia e incertidumbre tanto para los empresarios
como para los trabajadores del sector.

Desde la Cdmara se manifest6 que se estd atento al funcio-
namiento del esquema de reprogramacién de los pagos de
los certificados de obras que presentaron las autoridades del
ministerio de economia de la provincia.

Este panorama pone en estado de alerta a la UOCRA Sec-
cional Santa Fe, expresando sus representantes que estardn
atentos a la evolucién del problema, porque “no van a permi-
tir que se pierdan puestos de trabajo porque la provincia o la
municipalidad no cumplan con sus obligaciones”.

Otro tema abordado en el encuentro fue el de la seguridad
e higiene en las obras. Los dirigentes sindicales solicitaron a
los empresarios que garanticen el cumplimiento de todas las
normas y requerimientos, al mismo tiempo ellos expresaron
que sus delegados controlan y exigen a los compaieros tra-
bajadores que utilicen los elementos que le son suministra-
dos. También se acordé en desarrollar en forma conjunta un

programa de capacitacién en materia de higiene y seguridad.
Mis adelante se repasaron las acciones solidarias que en for-
ma conjunta realizaron durante el presente afio la UOCRA
y la Cdmara de la Construccidn, y se comenzard a disefiar un
plan de accién para 2016.

Posteriormente los directivos de la cdmara solicitaron a los
representantes de la UOCRA que se realicen mayores contro-
les en todas las obras, ya que de esta forma se minimizarfan
los casos de competencia desleal, principalmente en las obras
privadas.

Por ultimo, los asistentes renovaron el compromiso de conti-
nuar trabajando juntos, capacitando a los trabajadores, para
mejorar la productividad de las empresas y lograr el desa-
rrollo personal de los mimos; pero principalmente para ga-
rantizar su bienestar, ya que son los verdaderos artifices del
crecimiento del sector.
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VISITA DEL MINISTRO SCHNEIDER

DURANTE EL MES DE ENERO, EL MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS DE LA PROVINCIA, CPN JULIO SCHNEIDER Y CPN LEO-
NARDO TOFFOLINI, SUBSECRETARIO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO, VISITARON LA SEDE DE LA DELEGACION.

El encuentro se desarrollé en la Sala de Reuniones Téc. Lucio
S. Franzoni. El objetivo de la reunién fue dialogar sobre los
planes de obras del gobierno provincial que se llevardn a cabo.

El presidente de la Cémara de la Construccién, CPN Pila-
tti, dio la bienvenida a los funcionarios y a continuacién el
Ministro hizo una breve descripcién de la estructura de su
Ministerio. Mds adelante se refirié al impacto que tendrin
los mayores recursos que llegardn a la provincia, como conse-
cuencia del fallo de la Corte con relacién a la coparticipacién
federal de impuestos.

Los empresarios de la construccién manifestaron al Ministro
su preocupacién por el atraso en el pago de certificados de
obras por parte de la provincia y en la cancelacién de las
redeterminaciones de precios. El CPN Schneider expresé al
respecto que si bien pueden existir atrasos, el convenio que la
provincia suscribié con las empresas es favorable, tanto en lo
que respecta a tasas como al procedimiento para la califica-
cién de las empresas. También dijo que se ejecutaron muchas
mis obras.

Mis adelante el Ministro dijo que “hay perspectivas de me-
jora, y la cuestién financiera se ird acomodando”. Estas ex-

presiones tuvieron buena recepcién en los empresarios, ya
que muchos estdn atravesando una situacién critica por el
atraso en los pagos, no solo de la provincia sino también del
municipio local.

Luego el CPN Schneider manifesté que tienen previsto rea-
lizar numerosos llamados a licitacién para la ejecucién de
obras en el primer semestre de 2016. A lo que agreg6 que se
quieren terminar las obras en marcha. Las obras que se lici-
tardn corresponden a seguridad, salud, recuperacién de espa-
cios publicos, centros de justicia penal; y respecto a las obras
en ejecucion, manifesté que para abril de 2017 es intencién
entregar el CEMAFE al Ministerio de Salud y en octubre de
2018 se finaliza la obra del Hospital de Reconquista.

Destacé también obras importantes como es el Hospital de
Rafaela, la construccién de dos mini penales, uno en Pérez y
el otro en Pifiero, al mismo tiempo que se empieza a cons-
truir una nueva alcaidia en Recreo.

Para Reconquista se prevé la construccién del edificio para
el Instituto Terciario, que representa una inversién superior
a los $100 millones. También en materia de educacién, se
construird una escuela en Avellaneda. Luego informé que en

www.cacsantafe.org.ar ¢ 56 e Revista Construcciones



nuestra ciudad, se trabajard en la recuperacién de la Casa de
la Cultura, ubicada en Bv. Gdvez y Giiemes, como asi tam-
bién se encarard la segunda etapa del Molino Franchino.

Para finalizar, pidi6 el acompafiamiento de los empresarios
de la construccién, manifestando que seguramente el contex-
to econémico mejorard en los préximos meses.

Por su parte las autoridades de la delegacién santafesina de la
Cémara Argentina de la Construccién agradecieron la visita al
Ministro Schneider y al Subsecretario Administrativo, y expre-
saron que desde el sector se renueva el compromiso de trabajar
por una provincia mejor y acompanar a las autoridades en los
nuevos desafios, pero al mismo tiempo solicitaron un esfuerzo
para evitar atrasos importantes en los pagos.

Por dltimo los empresarios pidieron al Ministro realizar pe-
riédicamente este tipo de encuentros, y en la medida que sea
necesario invitar también a funcionarios y ministros de otras
areas.

VI‘ ‘.‘g
ML PN /N

Lideres en Obras de Ingenieria
y Construcciones Industriales

WWW.TECSA.COM.AR




INSTITUCIONAL

FORO BIPROVINCIAL

ENTIDADES PRODUCTIVAS SE REUNIERON POR EL PUENTE SANTA FE - PARANA

RECIBIMOS AL INTENDENTE DE LA CIUDAD DE SANTA FE, DR. JOSE CORRAL, QUIEN CONCURRIO A LA CAMA-
RA DE LA CONSTRUCCION DELEGACION CIUDAD DE SANTA FE, A PRESENTAR LAS PRINCIPALES NOVEDADES

DE SU ULTIMA REUNION EN VIALIDAD NACIONAL. ESTE ENCUENTRO SE REALIZO EN EL MARCO DE LAS AC-
TIVIDADES QUE LLEVA ADELANTE EL FORO BIPROVINCIAL DE ENTIDADES PRODUCTIVAS.

El Intendente vino acompafado por el Ing. Roberto Por-
ta, Secretario de Obras Publicas y Recursos Hidricos y
por el Arq. Eduardo Navarro, Secretario de Planeamien-
to Urbano. El presidente de la Cdmara Argentina de la
Construccién Delegacién ciudad de Santa Fe, CPN Ro-
berto Pilatti, dio la bienvenida al Intendente Dr. José
Corral y a todos los asistentes.

Seguidamente el Dr. José Corral, explicé sobre los plan-
teos formulados en Vialidad Nacional a su Administrador
General y demds funcionarios, respecto a la posicién del
Municipio de Santa Fe sobre las trazas pre-seleccionadas
por la consultora ATEC. Indicé inicialmente que desde
Santa Fe se han definidos ciertos criterios para la traza,
basados en: que haya un impacto positivo desde el punto
de vista hidrico, que considere la ubicacién del Nuevo
Puerto de Santa Fe en aguas profundas, que sea una alter-
nativa al puente Orofio y que tenga en consideracién la
nueva planta de liquidos cloacales. Otro de los criterios
definidos por Santa Fe, es que la obra pueda ejecutarse
por etapas.

Corral puso énfasis en que las intervenciones que se ha-
gan por una obra, deben ser respetuosas de las crecidas
de los rios que se puedan llegar a dar en la regién. Indi-
c6 también que Santa Fe, tiene malas experiencias por
obras de infraestructura mal planificadas. Md4s adelante
dijo que todas las obras tienen impacto en el riesgo al que
estdn sometidas las comunidades. Destac6 ademds que
las obras no representan un problema técnico solamente,
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APOYANDOSE EN IMAGENES FUE REMARCANDO VENTA-
JAS Y DESVENTAJAS DE LAS TRAZAS PRESELECCIONA-
DAS. POSTERIORMENTE EXPRESO QUE LA OBRA QUE SE
CONSTRUYA DEBE CONTAR CON LA MENOR CANTIDAD DE
TERRAPLENES Y MAYOR TRANSPARENCIA POSIBLES.
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ENCUENTRO CON

ESTUVIERON PRESENTES
I

Dr. José Corral (Intendente de Santa Fe], Ing. Roberto
Porta (Secretario de Obras Publicas y Recursos Hidricos),
Arg. Eduardo Navarro (Secretario de Planeamiento Urba-
no), Mmo Ivan Szczech (Presidente Camara Argentina de la
Construccion Delegacién Entre Rios), Gabriel Losi (Vicepre-
sidente 1° de la Camara Argentina de la Construccion De-
legacion Entre Rios), Sergio Varisco (Intendente electo de
Parana), Mario Ramello (Gerente de la Asociacién Argen-
tina de Transportadores de Hacienda), Sergio Borgo (Pre-
sidente de la Asociacion Argentina de Transportadores de
Haciendal, Arg. Sandra Leiva (Corporacion para el Desarro-
llo de Entre Rios), Ing. Federico Solari (Bolsa de Cereales
de Entre Rios), Fernando Poloni (Relaciones Instituciona-
les de la Camara Argentina de la Construccion Delegacidn
Entre Rios), CPN Fernando Caviglia (Coordinador del Foro
Empresario de Entre Rios), y por la CaAmara Argentina de la
Construccion Delegacion ciudad de Santa Fe participaron:
CPN Roberto Pilatti (Presidente], Arq. Renato Franzoni (Vi-
cepresidente 1°), Ing. Adrian Dip (Secretario) y CPN Fabio
Arredondo (Gerente).
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sino que son un problema social y deben ser aborda-
das también desde esa perspectiva.

Apoyindose en imdgenes fue remarcando ventajas
y desventajas de las trazas preseleccionadas. Poste-
riormente expres6 que la obra que se construya debe
contar con la menor cantidad de terraplenes y mayor
transparencia posibles.

Dijo que el estudio de la consultora no habla del im-
pacto que las crecidas extraordinarias pueden llegar
a tener en las comunidades. Indicé que esta es una
muestra mds que la consultora se apart6 del pliego.

El Intendente remarcé que el proyecto debe contem-
plar una obra importante para los santafesinos, como
lo es el traslado del Puerto de Santa Fe a aguas pro-
fundas. Y que también se deben realizar otras obras
complementarias para integrarlas. También participé
del encuentro el Intendente electo de Parand, Sergio
Varisco, quien manifesté que ain debe tomar con-
tacto con las entidades de Parand, pero que consi-
dera importante que esta sea una obra que conecte a
las dos ciudades, también expresé que, asi como para
Santa Fe es importante la obra del Puerto, para Para-
né lo es su anillo circunvalar.

NUEVO ESPACIO

El Intendente Corral expresé que en la reunién en
Vialidad Nacional, se constituyé un nuevo espacio
en el que se integrardn las dos ciudades, lo que se
denomina Comisién de Apoyo a la Unidad Técnica.
Destacé ademds que lo importante es lograr el con-
senso necesario para definir una que traza que con-
temple la solucién a los problemas de Santa Fe y de
Parand, considerando que ambas ciudades necesitan
obras complementarias y también integran el Corre-
dor Biocednico Central.

El puente entre Santa Fe y Parand se comenzaria en
2018

Asi lo indicé el intendente, José Corral, luego de la
visita del ministro de Transporte de la Nacién, Gui-
llermo Dietrich. En la oportunidad se anuncié la

EL PUENTE ENTRE SANTA FE Y PARANA SE COMENZA-
RiA EN 2018 ASi LO INDICO EL INTENDENTE, JOSE CO-
RRAL, LUEGO DE LA VISITA DEL MINISTRO DE TRANS-
PORTE DE LA NACION, GUILLERMO DIETRICH.

realizacién de nuevas obras como el puente entre Santa
Fe y Parand y obras de infraestructura para el transporte
publico en avenida Aristébulo del Valle. “Es una noticia
histérica”, comenzé diciendo el intendente de la ciudad,
José Corral, ya que “hace muchos afos que venimos dis-
cutiendo y hubo muchas promesas incumplidas y en este
caso se empieza a concretar’. “Hace algunos meses empe-
zamos a cuestionar que las variantes que pasaban lejos”
pero “la buena noticia es que se va a construir a la altura de
Santa Fe y Parand”, lo que significarfa que “se va a poder
utilizar la ruta 168, por lo menos desde La Guardia y hasta
el Tinel Subfluvial”, agrego Corral. Asimismo “se evalda
cudl es el ingreso mds adecuado, nosotros planteamos el
ingreso por el sur que nos parece que es la opcién més ade-
cuada para hacer un bypass al Puente Carretero”, sostuvo
el mandatario local. “Estd en los planes de trabajo, la obra
empezaria en el 20187, finalizé Corral.

www.cacsantafe.org.ar © 60 e Revista Construcciones



- N

TRONESGON

\
TSRO ¢

MAS DE 50 ANOS

BRINDANDO SOLUCIONES ELECTRICAS INTEGRALES

Tableros de distribucion / Tableros Centro Control de Motores / Tableros para
correccion automatica de factor de potencia / Tableros para comando / Tableros
proteccion y Medicion / Tableros seccionales y de iluminacion / Celdas metalicas
de Media Tension / Bandejas portacables / Columnas y Torres de iluminacion.

www.electroluz.com.ar - Smgiie )
(P ERTIFIED



Cémara Argentina de la Construccion

INSTITUCIONAL

PROGRAMA
MENTORIAS

LA ESCUELA DE GESTION DE LA CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION
DESARROLLA LA 42 EDICION DEL PROGRAMA DE MENTORIA, DESTINADO A ALUMNOS
DE 6° ANO DE ESCUELAS TECNICAS CON ORIENTACION EN CONSTRUCCION.

Nuestra Delegacién participa de dicho programa, del que
participando las Escuelas Dr. Nicol4s Avellaneda y de la Es-
cuela de Educacién Técnico Profesional N° 527 “Bicentena-
rio de la Patria”. Durante el programa los alumnos realizardn
un curso de Formacién de Jévenes Constructores, tendrdn
encuentros con Mentores, més adelante realizardn un taller
de confeccién de Curriculum Vitae. Luego participardn de
un taller de busqueda laboral y simulardn entrevistas labo-

rales.

Todas las actividades se desarrollan en el auditorio de la
delegacion Santa Fe de la Cdmara Argentina de la Cons-
truccién desde el mes de abril hasta agosto.

EL PROGRAMA PLANTEA
LOS SIGUIENTES OBJETIVOS:

- Vincular a los alumnos con el Mundo Laboral

- Contribuir a la orientacion vocacional y a la eleccion
acertada de su profesion

- Adquirir herramientas que faciliten a los alumnos la inser-
cion laboral

- Lograr aprendizajes que exceden el ambito escolar

- Descubrir habilidades y virtudes
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MESA DE ENTIDADES PRODUCTIVAS

PREOCUPACION EMPRESARIA POR LAS TARIFAS

INDUSTRIALES, COMERCIANTES Y PRODUCTORES RURALES ADVIERTIERON
SOBRE LOS EFECTOS QUE PUEDE TENER EL AUMENTO DEL PRECIO DE LA
ENERGIA EN SANTA FE. INFORME SOBE EL COSTO DE ESE INSUMO.

La Mesa de Entidades Productivas
manifest6 su inquietud por los efectos
que puede tener en la economia santa-
fesina y, en las empresas en particular,
el aumento de la tarifa eléctrica en la
provincia.

Industriales, comerciantes y produc-
tores rurales manifestaron su preocu-
pacién por los incrementos registrados
en el servicio que presta la Empresa
Provincial de la Energfa, en especial
por su impacto sobre la actividad pro-
ductiva.

“Queremos tener todos los elementos
para sentarnos con las autoridades de
la empresa y del gobierno provincial
a expresarles nuestra inquietud, la
presién fiscal en nuestra provincia es
importante y atenta contra la compe-
titividad de nuestras empresas; ademds
estamos a la espera que el gobierno
provincial nos informe sobre la confor-
macién de la Comisién de Seguimien-
to, que evaluard los efectos sobre los
distintos sectores, de las modificacio-
nes impositivas introducidas en la Ley
de Presupuesto 20167, indicaron desde
la Mesa.

En nuestra Delegacion se realizé la re-
unién de presidentes y directivos de las
instituciones que conforman la Mesa

de Entidades Productivas (MEP).

Los empresarios manifestaron su be-
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neplacito por la continuidad del traba-
jo de los gerentes de las instituciones
y plantearon desafios para el presente
afo. Seguramente la Mesa Productiva
tendrd mucho protagonismo, dijeron
sus referentes.

AEROPUERTO

En su agenda se encuentra la necesidad
de potenciar la operatoria y la conecti-
vidad del Aeropuerto de Sauce Viejo.
Las entidades han expresado su preo-
cupacién por el cese de actividades de
Sol Lineas Aéreas; se ha participado
activamente en las convocatorias reali-
zadas por las autoridades, entre ellas la
reunién convocada desde la Presiden-
cia del Consejo Municipal, en la que
participé también el director del Aero-
puerto de Sauce Viejo, David Giavedo-
ni.

En este contexto, los presidentes y di-
rectivos de la MEP reafirman su deci-
sién de apoyar todas aquellas gestiones
tendientes a recuperar la frecuencia de
los vuelos para lograr una adecuada co-
nectividad de nuestro aeropuerto con
Buenos Aires y otras regiones del pais;
al mismo tiempo se solicitard a las au-
toridades provinciales que se trabaje
para lograr la autarquia del Aeropuerto
de Sauce Viejo, para que éste cuente
con el mismo status que el Aeropuerto
de Fisherton.



FORO PRODUCTIVO

Los dirigentes empresarios repasaron el
estado actual de los proyectos que inte-
gran la Propuesta Productiva, que fuera

presentada a las autoridades municipales INDUSTRIALES, COMERCIANTES Y PRODUCTORES RURALES MANIFES-
y provinciales en el mes de septiembre TARON SU PREOCUPACION POR LOS INCREMENTOS REGISTRADOS EN

de 2008. Se resolvié encomendar a los
equipos técnicos de las Entidades la ac-
tualizacién del documento, al que se in-
corporardn otros proyectos.

EL SERVICIO QUE PRESTA LA EMPRESA PROVINCIAL DE LA ENERGIA,
EN ESPECIAL POR SU IMPACTO SOBRE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA.

Ademds, analizaron la posibilidad de or-
ganizar para fines del corriente afio el 2°
Foro Productivo. Para esta oportunidad
se generardn espacios de reflexién y de-
bates, como asi también habrd espacios
para la presentacién de propuestas.

La MEP resolvié que desde la Gerencia
de la Cdmara Argentina de la Construc-
cién Delegacién Ciudad de Santa Fe se
ejerza su Coordinacién Ejecutiva, junto
a los gerentes y técnicos de todas las ins-
tituciones que la conforman.

La Coordinacién llevard adelante la
agenda de trabajo y tendrdn a su cargo la
articulacién con los distintos organismos
y demds instituciones.

REPRESENTANTES

Participaron de la reunion presidentes y directivos de
las siguientes entidades: Centro Comercial de Santa
Fe, CaAmara de Comercio Exterior de Santa Fe, Union

Industrial de Santa Fe, Sociedad Rural de Santa Fe,
Asociacion Dirigentes de Empresa, Bolsa de Comer-
cio de Santa Fe y Camara Argentina de la Construc-
cion Delegacion ciudad de Santa Fe.
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“Desde el gobierno tenemos un excelente didlogo
con las empresas vinculadas a la construccion”

De la reunién participaron funcionarios y representantes de
la Cdmara Argentina de la Construccién (CAC) de Rosario y
Santa Fe, quienes abordaron temas sectoriales, la comunica-
cién del Riesgo Fiscal y la incidencia fiscal en la obra publica.
Si bien el secretario de Ingresos Publicos, Sergio Becca-
ri, encabezé el primer encuentro de la
subcomisién de la Construccién, el mi-
nistro de Economia, Gonzalo Saglione,
explica cémo se vinculan hoy desde el
gobierno santafesino con el mundo de
la construccién.

“Esta serie de reuniones se da con todos
los sectores de la economia de la pro-
vincia, con el fin de evaluar con preci-
sién la incidencia que tiene el sistema
tributario provincial con cada una de
estas actividades”, resumié Saglione.

OBRA PUBLICA

“Una gran parte de las empresas cons-
tructoras tienen un doble rol: por un lado, como contri-
buyentes y, por el otro, muchas de estas firmas son con-

“ESTA SERIE DE REUNIONES SE DA CON TODOS LOS SEC-
TORES DE LA ECONOMIA DE LA PROVINCIA, CON EL FIN

DE EVALUAR CON PRECISION LA INCIDENCIA QUE TIENE
EL SISTEMA TRIBUTARIO PROVINCIAL CON CADA UNA DE
ESTAS ACTIVIDADES”

tratistas del programa de inversién publica que tiene el
Estado provincial. La premisa fue analizar cémo afecta el
sistema tributario entre los diferentes sectores producti-
vos”, indicé el funcionario.

“Desde el gobierno tenemos un excelente didlogo con las
empresas vinculadas a la construc-
cién y con la Cdmara Argentina de
la Construccién, tanto en la dele-
gacién Rosario como en Santa Fe.
Eso nos permite seguir trabajando
en forma continua en identificar a
tiempo los elementos que pueden
presentar dificultades al momento
de la ejecucién”, ponderd.
Asimismo, “como lo sefialé el pro-
pio gobernador -Miguel Lifschitz-,
hay una clara intencién de fortale-
cer todo el plan de obras publicas
del Estado. No hay que olvidarse de
que la totalidad de los recursos que
la provincia va a recibir por los reclamos de coparticipa-
cién, sobre los cuales la Corte Suprema de Justicia de la
Nacién fallé a favor de Santa Fe, van a estar afectados a
obra publica. Asi lo hemos hecho en la medida que van
ingresando los recursos y, a partir de alli, lo vamos inclu-
yendo pura y exclusivamente a incrementar las partidas en
los diferentes ministerios que tienen injerencia sobre obra
publica -EPE, ASSA, Ministerios de Educacién, de H4bi-
tat y Vivienda, etc.-”, describié el ministro de Economia.
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ACERCAMIENTO

También valoré que en la gestién cotidiana estén “trabajando
con las empresas constructora para optimizar los mecanismos
de pago. Esto les permite, primero, contar con los fondos de la
certificacién mensual de deuda para acotar los tiempos actuales
de pago, que hoy estdn en los 90 dias. Segundo, para avanzar so-
bre dos herramientas preventivas: un fuerte acompanamiento de
entidades bancarias” -sefialé- para realizar diversas operaciones
con el sector constructivo y agilizar la ejecucion de los trabajos.

ENCUENTRO

La primera reunién sirvié para fijar la metodologfa de trabajo,
un cronograma y las prioridades a abordar, tal como se hizo con
la subcomisién de Comercio y Servicios, y el resto de las comi-
siones. Durante ese encuentro, Beccari recordé que el espiritu
de la convocatoria “fue articular posiciones a los fines de lograr
mayor justicia contributiva en el sistema tributario provincial”.
Fueron mds de dos horas de didlogo, en las cuales la sub-
comisién abordé aspectos metodoldgicos de futuras reu-
niones y, entre los temas trabajados, se resolvié avanzar
en optimizar la comunicacién del riesgo fiscal y algunos
pedidos, por parte de las cdmaras, vinculados a la inciden-
cia fiscal en la obra publica.

Participaron del encuentro realizado en las instalaciones
del Centro Civico en la capital provincial, Ricardo Fuster
y Miguel Pavén de la Cdmara de Rosario; y Ricardo Ga-
gliardi y Adrian Dip, de la Cdmara de Santa Fe.

Por parte de la provincia, ademds de Beccari, estuvieron
presentes el titular de la Administracién Provincial de Im-
puestos (API), José Raffin; la subadministradora provin-
cial de Planificacién y Coordinacién Tributaria, Silvina
Rossia; el subadministrador provincial de coordinacién
técnica y gestién administrativa, Gonzalo San Martin; y el
director provincial de API, Marcelo Zeballos.

Aire Acondicionado
Refrigeracion
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COMO LO SENALO EL PROPIO GOBERNADOR -MIGUEL LI-
FSCHITZ-, HAY UNA CLARA INTENCION DE FORTALECER
TODO EL PLAN DE OBRAS PUBLICAS DEL ESTADO.
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